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Nur Tage, nachdem KTM-Chef Gottfried Neumeis- :

Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser!

ter Uber die wirtschaftliche Erholung sprechen
konnte, kochte der mediale Wirbel hoch: Inter-
nationale und &sterreichische Medien berichteten
Uber ,Alibi-Zulassungen* bei KTM-Enduro-Motor-
radern — gedrosselt zugelassene Maschinen, die

Die Printausgabe, die Sie in Handen
halten, wird im Schnitt sogar
mehrfach gelesen: Die Leseranalyse
Entscheidungstrager (LAE) weist dem
INDUSTRIEMAGAZIN geringfligig mehr
Leser in dieser Zielgruppe aus, als
(OAK-gepriift) Au age gedruckt wird.

fur den Wettbewerbseinsatz
umgebaut und danach offen-
bar im StraBenverkehr genutzt
worden seien. KTM weist

den Vorwurf zuriick, illegale
Motorrader in Verkehr zu brin-

die Enduro-Modelle in einem
homologierten, stralRenzulas-

fert wiirden. Dem INDUSTRIE
MAGAZIN sagt Neumeister:
Fur KTM sei das ein vor allem
konstruierter (Medien-)Skan-
dal, der auf einem Unverstand-
nis fur den Motorsport beruhe.
Im Gesprach mit IM-Autor
Daniel Pohselt richtet er den

Blick auf jene Zahlen, die den Neustart pragen
sollen: Die KTM-Mutter Bajaj Mobility, vormals
Pierer Mobility, hat Quartalszahlen vorgelegt, die
erstmals nicht nach Krise klingen, sondern nach

Mattighofen sendet wieder Lebenszeichen. Weni-

rarchieebenen, weniger Overhead: Lesen Sie die
Coverstory tiber KTMab Seite 8

mitunter auch Consulting rmen anstreben. Die

neue brandscore.at-Studie beschreibt keinen

: Markt im Ausnahmeboom, sondern eine Bran-

i che, die professioneller geworden ist. Beratung

: wird nicht mehr beilau g zugekauft. Sie wird

: scharfer geprift, starker an Wirkung gemessen

¢ und hau ger als langerfristige Begleitung ver-

: standen. Gefragt sind nicht distanzierte Gut-
achter, die ein Konzept abliefern und wieder ver-
: schwinden. Gefragt sind fachliche Kompetenz,

: Branchenverstandnis, Erfahrung vor Ort und

: Umsetzungsfahigkeit. Lesen Sie unsere Analyse
: zum Beratermarkt ab Seite 20

gen, und verweist darauf, dass
. jene Netzwerke, die Osterreichs Bauwirtschaft

i pragen. Gemeinsam mit FAS Research prasentie-
sungsfahigen Zustand ausgelie- :
: nen und Baumanager — inklusive Zulieferunter-

: nehmern — des Landes. Das Ranking fragt nach

: messbarem Ein uss: wirtschaftliche Bedeutung
der zugeordneten Unternehmen, Vernetzung,

¢ Variabilitat des Netzwerks, systemische Relevanz
: und offentliche Sichtbarkeit ieRen in die Bewer-

© tung ein. Lesen Sie das Rankingb Seite 28

Diese Ausgabe richtet den Blick weiters auf

ren wir die 100 bestvernetzten Baumanagerin-

Zutrittssysteme waren lange ein Thema fur

: Haustechnik, Werkschutz oder Facility Manage-
: ment. Heute geht es um digitale Infrastruktur,

: Compliance, Cybersecurity und personliche

: Haftung. Alte Schliissel, vergessene Zutritts-
Erholung. Gesund ist KTM damit noch nicht. Aber
¢ Turcontroller sind nicht mehr bloR organisatori-
ger Gesellschaften, weniger Modelle, weniger Hie-

karten, unklare Berechtigungen und vernetzte

sche Unsauberkeiten, sondern potenzielle Sicher-

: heitsrisiken. Wer Zugénge nicht kennt, kann
: Risiken nicht steuern. Lesen Sie die Analyse von
Weniger Overheads bei ihren Klienten mussen:

IM-Autor Wolfgang Korne zu modernen Zutritts-

i systemenab Seite 38

Wir wiinschen viel Lesevergniigen mit dieser
Ausgabe von INDUSTRIEMAGAZIN.

Rudolf Loidl

Beatrice Schmidt Daniel Pohselt

Chefredakteur Geschaftsfuhrerin Stv. Chefredakteur
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6 Menschen + Markte: Wer und was die Industrie
im Mai bewegt hat.

6 Al: Industrie-KI braucht mehr als gute Algorithmen
David Wimler, Senior Scientist bei Joanneum
Research MATERIALS, erklart, warum industrielle
Kl kein Plug-and-Play-Werkzeug ist.

7 Austrian Standards: CBAM kommt — sind Sie
bereit?

Viele Unternehmen unterschéatzen, welche Daten,
Prozesse und Nachweise CBAM ab 2026 tatsachlich
verlangt.

59 Facebook: Auf- und Umsteiger der Industrie

— Impressum und Unternehmen
dieser Ausgabe be nden sich in diesem Heft
auf Seite 59.

Dieser Ausgabe ist das Sonderheft
WIRTSCHAFTSREGION NIEDEROSTERREICH eingeheftet.
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Coverstory: ,Fuhrungsspanne von 1 zu 2,4“

Nach Insolvenz, Stellenabbau und Mehrheitstiber-
nahme durch Bajaj zeigt KTM erstmals wieder Zei-
chen der Erholung. CEO Gottfried Neumeister Giber
den radikalen Umbau in Mattighofen, den Vorwurf
der ,Alibi-Zulassungen®, teure Altlasten und den
Ein uss des indischen Eigentiimers.

Consulting: Die Stunde der Berater, aber nicht

als Feuerwehr

Die Studie von brandscore.at zeigt einen Consul-
tingmarkt am Wendepunkt: Externe Beratung wird
in Osterreich scharfer gepriift und starker an Wir-
kung gemessen.

Interview: ,Die Exportwirtschaft muss breiter
diversi zieren*

Helmut Bernkopf, Vorstand der OeKB, lber stei-
gende Energiepreise, neue Risiken in den Liefer-
ketten und die Folgen der US-Zollpolitik.

Ranking: Top 100 Baumanager

Welche Entscheidungstragerinnen und Entschei
dungstrager der Bauwirtschaft verfligen Uber die
starksten Netzwerke? Gemeinsam mit dem Netz-
werkanalyseinstitut FAS Research prasentieren wir
die 100 bestvernetzten Baumanager Osterreichs.

Bautrends: Beton wird zum Energiespeicher
Thermische Bauteilaktivierung galt lange als Tech-
nik fir Bro- und Gewerbebauten. Nun riickt sie in
den Wohnbau vor — besonders in Wien.

Sicherheitstechnik: Riistungsexporte — Industrie
fordert Rechtssicherheit

Das geplante Sicherheitsexportgesetz soll Exporte
erleichtern. Die IV warnt jedoch vor Birokratie und
strafrechtlichen Graubereichen.
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Managementtipp: Physical Al — wie Kl in
der realen Welt wirksam wird

Getrieben von Fachkréaftemangel, Kosten
druck und demogra schem Wandel riickt
Physical Al als nachster Entwicklungsschritt
in den Fokus.

Steuertipps: Produktion von Export -
gutern — EuGH bringt Sonderregelung ins
Wanken

Lange galt in Osterreich: Werden mit einem
eigens gefertigten Werkzeug Exportgiter
produziert, konnte auch der Werkzeugver
kauf umsatzsteuerfrei bleiben. Der Européi-
sche Gerichtshof stellt diese Praxis nun
infrage.

Seminartipps

DATA + BEYONL

38

42

Zutrittssysteme |: Wer darf rein?

Wie intelligente Zutrittssysteme die dster
reichische Industrie transformieren —
Trends, Technologien und die Herausforde
rungen der NIS-2-Ara.

Zutrittssysteme II: ,Elektronische
Zutrittsorganisation ist nicht aufzuhalten®
Mechanische Anlagen bleiben relevant,
doch bei Schlisselverlust, wechselnden Mit
arbeitern und sensiblen Bereichen spricht
vieles flr Elektronik. Winkhaus-Austria-
Geschaftsfihrer Otmar Zeintl Uber Schlief3-
systemetrends, Schnittstellen und NISG.

PRODUZIEREN + ENTWICKE

44 Robotik: Schichtwechsel?

Humanoide Roboter werden zur néachsten Macht
probe zwischen China und Europa. Wahrend Uni-
tree, Agibot und Ubtech Daten, Plattformen und
Stiickzahlen hochziehen, ist Europa vielerorts im
Versuchsbetrieb.

50 Getac: 3 Fragen an ...

Eric Yeh, Managing Director Getac Technology,
Uber blinde Flecken in der Cybersecurity, robuste
Hardware als Teil der Sicherheitsarchitektur und
typische Fehler bei der Digitalisierung von Aul3en-
dienst, Instandhaltung und Field Operations.

51 Kostenmanagement: Warum Ef zienz allein

nicht mehr reicht

Patrick Lichtblau, Partner bei der ERA Group, tUber
Einsparungen, die tatséchlich in der Ergebnisrech-
nung ankommen.

FOKUS: LOGISTIK + WARENFLU

52 Einkauf: Guter Fang?

Eine Studie zeigt vier mogliche Zukunfte der
Beschaffung. Was Einkaufschefs sich winschen, ist
eine stabile Welt. Womit sie rechnen, ist das Gegen-
teil. Was jetzt zu tun ist.

58 Logistik und E-Commerce: Cross-Border aus
einer Hand

Die Austrian Post Group baut ihr E-Commerce-
Okosystem aus.

Industriemagazin 06/2026



Menschen + Markte

Franz Staberhofer,

%

Transformation braucht
Tiefe

Nicht lauter, sondern klarer: Es braucht
eine neue Qualitat der Transformations-
debatte. Mit mehr Fakten, Tiefe und
weniger kurzfristigem Wunschdenken.

Diesen Monat mdchte ich mit lhnen Mut machende
Gedanken zum machtigen Thema Transformation-tei
len, die ich mit vorausdenkenden Menschen diskutter
und gescharft habe. Transformation bedeutet nicht,
alles Bestehende zu verwerfen oder kurzfristigen e
streams hinterherzulaufen. Veranderung wird dort
wirksam, wo wir bereit sind, wieder tiefer zu diskie-
ren, genauer hinzusehen und Entscheidungen auf
Basis von Realitaten treffen. Wir miissen Marktreali
taten und Faktenwahrheit politischem Wunschdenken
oder kurzfristigen Aufmerksamkeiten gegenuberstet.
Denn Zukunft entsteht nicht aus Schlagworten, son-
dern aus durchdachten und gemeinsam getragenen
Entscheidungen. Wer Verantwortung tragt, muss Ent
wicklungen inklusive deren Konsequenzen vorausde
ken. Nicht alles muss ersetzt oder umgesttirzt werde
Vieles kann durch Technologie, Wissen und Zusam
menarbeit besser gemacht werden, die eigenen Kom
petenzen nutzend. Dafir braucht es den Anspruch an
uns selbst. Verantwortung endet nicht bei Politikirt-
schaft oder Institutionen. Sie beginnt im eigenenén-
ken, im Umgang miteinander und in der Bereitschaft,

MRS RR TR

komplexe Zusammenhéange auszuhalten. Hausverstand

und logische Ableitungen dirfen keine Provokation
sein, sondern missen wieder Grundlage fiir Diskussio
nen und Entscheidungen werden. Vor allem dirfen wir
uns nicht vom groRen Ganzen trennen. Menschen
mussen verstehen, warum Veranderungen notwendig
sind und welchen Beitrag sie selbst leisten konnen.
Zukunft entsteht dann, wenn aus Betroffenen Betejtie
werden. Vielleicht ist genau das die eigentliche dns-
formation unserer Zeit: Nicht lauter zu werden, sdern
klarer. Und nicht gegeneinander zu arbeiten, sonder
Verantwortung gemeinsam zu tragen — mit Mut, Tiefe
und dem Anspruch, eine Zukunft zu gestalten, die
wirtschaftlich tragféhig, technologisch offen und
menschlich verbindend ist. So wie Supply Chain
Management die wirkende Tiefe der Logistik braucht,
so brauchen wir fiir die Zukunft diese Kombinatiorus
Tiefe und Mdglichkeiten.

Herzlichst, Ihr
Franz Staberhofer
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selten bewusst, wie
viele Daten schon
vorhanden sind.*”

David Wimler, Senior Scientist am Institut -
MATERIALS der Joanneum Research:

.Den Kunden ist sehr

Industrie-KI| braucht mehr

als gute Algorithmen

JOANNEUM RESEARCH

Kunstliche Intelligenz soll Fertigungsprozesse stabiler machen

und Fehler erkennen. David Wimler, Senior Scientist bei

Joanneum Research MATERIALS, erklart, warum indefig

Kl kein Plug-and-Play-Werkzeug ist.

Kl ist in der Gesellschaft angekom-:
men, in der Industrie ist ihr Ein-
satz anspruchsvoller. Anders als
bei sprachbasierten Anwendungen :
gehe es nicht um fertige Software, :
sagt David Wimler. ,Das sind nicht :
Out-of-the-box-Anlagen oder
Softwarelésungen, sondern kom-
plexere Systeme.” Das Training
musse erst an der Anlage erfolgen.:
,Das ist nicht Plug and Play*, so
Wimler. Besonders deutlich wird
das beim Laserschwei3en. Das
Verfahren ist beliebt, weil es sich
gut automatisieren lasst. Zugleich
reagiert es sensibel auf veranderte :
Randbedingungen. Prozess- und
Werkstoffwissen seien hier ent-
scheidend. Mit KI komme Daten-
wissen hinzu. Diese drei Ebenen
mussten zusammenspielen.

schon vorhanden sind“, sagt

: Wimler. Daten lagen in Maschi-
nen oder Sensorik vor, seien aber

oft nicht greifbar. Joanneum
Research helfe, diese Quellen
zu bewerten und Datenstréme

i zusammenzufiihren.

: Vom Erkennen zum Verhindern.

Ziel ist Echtzeit-Prozesskontrolle.

. Am Anfang stehe oft Anomalieer-
: kennung: Die Software lernt, gut
¢ von schlecht zu unterscheiden.

: Schrittweise solle das System

robuster werden und defekte Teile
aussortieren. Der nachste Schritt

sei, nicht nur Fehler zu erkennen,
: sondern auch deren Ursprung. So
i konnten MaRRnahmen in der Qua-
© litatssicherung gesetzt oder Feed-
: back-Loops direkt in der Produk-

¢ tion aufgebaut werden. Bei indus-

Daten nutzbar machen. Viele
Betriebe verfiigen bereits tiber
relevante Informationen, kbnnen
sie aber nicht ausreichend nutzen.
~Eigentlich ist es den Kunden sehr
selten bewusst, wie viele Daten

: trieller KI sieht Wimler Europa
: nicht abgeschlagen. Das Feld sei
¢ offen. Europas Chance liege darin,

Material- und Prozess-Know-how
in KI-Systeme einzubringen und in

i die Fertigung zu Ubertragen.

[l

il
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Unsichtbare Risiken in Branchen
wie Ol und Gas: Prozesse sicher
betreiben ist das A und O.

~Sicherheit
ist Fihrungs -
verantwortung.”

' Thomas Leitgeb, Key-Account-
s Manager, Drager Austria

Unsichtbare Gefahr

am Arbeitsplatz

Gase, Dampfe und Gefahrstoffe bleiben in der Industrie ein

unterschatztes Risiko. Thomas Leitgeb von Drager Austria

erklart, warum Sicherheit mehr ist als Technik.

Die moderne Arbeitswelt ist
sicherer geworden, aber nicht
ungefahrlicher. Wahrend klassi-
sche Arbeitsunfalle zurtickgehen,

len Industriebereichen bestehen:
Gase, Dampfe, explosionsfahige
Atmosphéren oder toxische Stoffe.
Betroffen sind laut Thomas Leit-
geb, Key-Account-Manager bei
Dréager Austria, vor allem Berei-
che, ,wo es zu dem Austritt von
gefahrlichen Substanzen kommen
kann“ — etwa Ol und Gas, Chemie
oder Pharma. Dort gehe es nicht
nur um Ef zienz, sondern ,ganz
stark um die Verantwortung* fir
die Gesundheit der Mitarbeiter.
Der zentrale Unterschied zu
vielen anderen Gefahren: Sie
sind kaum wahrnehmbar. Gase
kann man nicht sehen. Manche
kénne man riechen, andere nicht.
»,Genau das macht es so gefahr-
lich®, sagt Leitgeb. Sicherheit sei

Unternehmen missten nach-

sicher betreiben und gesetzliche
Vorgaben einhalten.

Losungsentwickler. Drager sieht
sich dabei nicht als reiner Produkt-
lieferant. ,Wir entwickeln unsere

: Produkte gemeinsam mit unseren
Kunden®, sagt Leitgeb. Entschei-
: dend sei, Gase und Gefahren zu

i identi zieren und daraus eine
bleiben unsichtbare Risiken in vie- :
Arbeitsprozess passt. Dazu geho-

¢ ren Wartung, Uberpriifung und

: laufende Neuevaluierung. Viele
Kunden séhen Dréager daher ,nicht
¢ nur als Lieferanten, sondern als

© Partner“. Im Alltag bedeutet das:
Technik misse ,am Leben erhalten
: werden", etwa durch ein osterreich-
: weites Technikernetzwerk. Ebenso
i wichtig sei Ausbildung. Uber die

. Drager Academy konnten Trainings
: direkt beim Kunden statt nden,

¢ ,mit seinen eigenen Produkten*
und ,mit seinen eigenen Anlagen®“.

Loésung zu entwickeln, die in den

Erganzend bringt Drager mit

i Gas Detection und Safety Cars
Produkte direkt zum Kunden.
Neue Grenzwerte, Normen und

. Regelwerke verlangen laufende

: Anpassung. Ein Beispiel ist Was-
deshalb ,absolut kein Randthema, :
sondern Fiihrungsverantwortung®. :
¢ Flamme", sagt Leitgeb. Zugleich
weisen kénnen, dass sie Prozesse :
: digitale Dokumentation, etwa bei

© Arbeitsplatzgrenzwertkontrollen

: oder Freimessungen. Doch mit der
i richtigen Beratung und verlassli-

: chen Partnern sind dies Herausfor-
i derungen, die sich lésen lassen.

serstoff: ,Ein Wasserstoffbrand
erzeugt eine nahezu unsichtbare

wachsen die Anforderungen an

BEIGESTELLT, STOCK.ADOBE.COM

COMPASS

Peter Jonas,

Direktor der Zerti zierungs
und Veri zierungsstelle von
Austrian Standards, schreibt
an dieser Stelle wieder
kehrend.

CBAM kommt —
sind Sie bereit?

Viele Unternehmen unterschéatzen,
welche Daten, Prozesse und Nachweise
CBAM ab 2026 tatsachlich verlangt.

Die Europaische Verordnung (EU) 2023/956 fiihrt ein
CO -Grenzausgleichssystem (CBAM) ein, bei dem
fur CO -intensive Importwaren ein CO-abhangiger
Zoll erhoben wird. Ziel dieser EtWerordnung ist es,
die Verlagerung der Produktion in Lander mit niedri
geren Klimastandards (,Carbon Leakage®) zu verhin
dern und faire Wettbewerbsbedingungen zu schaffen.

Emissionsdaten miissen zudem von einer unabhangi
gen Stelle veri ziert werden, andernfalls kommen
unverhéltnisméaRig hohe Zahlungen auf Basis von
Standardwerten zur Anwendung. Bereits seit Janner
2026 missen Importeure ihre Importdaten eigenstan-
dig monitoren. Emissionsdaten missen laufend
erfasst werden.

CBAM verandert die Prozesse entlang der Lieferkette
Bestimmte Waren wie Eisen, Stahl, Aluminium,
Zement, Diingemittel, Strom und Wasserstoff diirfen
nur noch mit einer Zulassung als CBAMAnmelder
importiert werden. Hinzu kommen Emissionsberichte,
Zerti katskaufe und neue Dokumentationsp ichten.

Als Direktor der Zerti zierungs und Veri zierungs
stelle von Austrian Standards begleite ich Sie inig-
ser Kolumne dabei, diese Entwicklungen einzuordnen
und strukturiert anzugehen.

Herzlichst, lhr
Peter Jonas

Industriemagazin 06/2026
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Nach Insolvenz, Stellenabbau und
Mehrheitsibernahme durch Bajaj
zeigt KTM erstmals wieder Zeichen
der Erholung. CEO Gottfried
Neumeister Uber den radikalen
Umbau in Mattighofen, den Vorwurf
der “Alibi-Zulassungen”, teure
Altlasten und den Ein uss des
indischen Eigentiimers.

g’ Von Daniel Pohselt

ur Tage, nachdem KTM-Chef
Gottfried Neumeister Uiber
die wirtschaftliche Erholung
sprechen kann, kocht media-
ler Wirbel hoch: Interna-
tionale und dsterreichische
Medien berichten tber , Alibi-Zulassungen*
bei KTM-Enduro-Motorradern, bei denen
gedrosselt zugelassene Maschinen fir den
Wettbewerbseinsatz umgebaut und danach
offenbar im StralRenverkehr genutzt werden.
KTM weist den Vorwurf zurtick, illegale
Motorrader in Verkehr zu bringen, und ver-
weist darauf, dass die Enduro-Modelle in
einem homologierten, stralenzulassungsfa-
higen Zustand ausgeliefert wirden.

Dem INDUSTRIEMAGAZIN sagt Gott-
fried Neumeister: Fiir KTM sei das ein vor
allem konstruierter (Medien-)Skandal, der
auf einem Unverstandnis fir den Motorsport
beruhe. ,Auf ein Unternehmen, das gerade
aus der Sanierung kommt, wurde unre ek-
tiert, tendenziés und zu Unrecht eingeschla-
gen, mit vollkommen verzerrten Darstellun-
gen und skandalisierenden Vergleichen, alles
geframt auf KTM, obwohl es zwolf Hersteller
gibt, die an der Enduro WM teilnehmen und

KTM AG

Industriemagazin 06/2026
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sich alle an dasselbe FIM-Reglement hal- :

ten missen“, so Neumeister.

Im Gespréach richtet Neumeister den
Blick auf jene Zahlen, die den Neustart
pragen sollen. Die KTM-Mutter Bajaj
Mobility, vormals Pierer Mobility, hat
Quartalszahlen vorgelegt, die erstmals
nicht nach Krise klingen, sondern nach
Erholung.

70,2 Prozent auf 331,3 Millionen Euro,
der Absatz von Motorradern um 125,1
Prozent auf 40.332 Stiick. Unter dem
Strich steht zwar noch ein Verlust von
35,1 Millionen Euro, nach 108,1 Millionen

EBIT bleibt mit minus 26,1 Millionen Euro

Aber fir ein Unternehmen, das noch vor
kurzem im Insolvenzverfahren stand, sind
das Zahlen eines echten Etappensieges.

Neumeister sitzt fir das Interview im
~House of Brands", doch nur noch fiir
wenige Tage. KTM zieht zusammen,
raumlich und organisatorisch. Das Miet-
verhaltnis wurde aufgekindigt, externe
Lager und Buroflachen reduziert, Struk
turen verschlankt. Der Vorstandschef
kehrt zurlick in die Stallhofnerstral3e 3,
in jenes orangefarbene Gebaude direkt
neben der Motorradproduktion, von wo
aus KTM in der Ara Pierer zur Welt-
marke wurde.

Was wie eine Immobiliennotiz klingt,
ist in Mattighofen Teil eines groéR3eren
Befunds KTM ist kleiner geworden,

wieder handlungsfahiger werden.

Kleiner, um wieder wachsen zu kon-

nen. Es seien die ersten Quartalszahlen, :
seit man wieder regelmafiger zum Kap- :

italmarkt spreche. Die Erfolge wirden
endlich sichtbar, und man wolle sie
auch den Mitarbeitern zeigen. Town-
hall auf Deutsch, danach auf Englisch,

ein Jahr lang habe er viele Anfragen

bis die Erholung nicht nur behauptet,
sondern auch sichtbar sei.

Diese Erholung hatte freilich ihren
Preis. KTM hat in der Sanierung tief
geschnitten. Die Zahl der Mitarbeiter ist

Industriemagazin 06/2026

«Wir haben Uber alle
Ebenen Mitarbeiter
abgebaut, damit die
Anspannung zunimmt”

Gottfried Neumeister, CEO Bajaj Mobility AG und KTM AG

von mehr als 6000 auf rund 3400 ge-

: sunken, Geschéftshereiche wurden ver
: kauft oder aufgegeben, Marken und Ak-
Der Umsatz stieg im ersten Quartal um :

tivitaten zurtickgefahren. Das Fahrrad-

Neumeister, inzwischen sei man bei 77.

wieder zu liquidieren, zu verschmelzen

: Fokus statt Wildwuchs. Die groen

: Schlagworte lauten Fokussierung und
: Komplexitatsreduktion. Fokussierung
: auf das Motorrad. Komplexitatsreduk
tion in Gesellschaftsstruktur, Gebauden, :
: Lagern, Modellpalette, Management-

: ebenen. Die Zahlen, mit denen Neu-
meister hantiert, sind drastisch. Die

: Overheads hatten 2024 bei tiber 530

: Millionen Euro gelegen, mehr als 44 Mil-
: lionen Euro pro Monat. Selbst bei einem

: Umsatz von drei Milliarden Euro ware

: das zu viel gewesen, sagt er. Im Ver-

: gleich zu 2024 seien die Overheads 2025
. bereits auf 415 Millionen Euro gesunken.
deutlich kleiner, und soll gerade dadurch :
: beginn soll 2026 rund 50 Millionen Euro
: Einsparung bringen.

Der Abbau von 500 Stellen seit Jahres-

Krise war hausgemacht. Wertschéatzung
fur die Vergangenheit hért man bei Neu-

¢ meister klar heraus, aber er vermeidet

: die Ausrede, allein der Markt sei schuld

: gewesen. ,Das Problem, das wir hatten,

: war schon hausgemacht, sagt er. Gleich-
anschlieBend Investorengesprache. Uber:

zeitig spricht er tber Stefan Pierer mit

: Respekt. Pierer habe beginnend in den
abgesagt, sagt er. Er habe warten wollen,:

Neunzigern eine Marke aufgebaut, die

: auf der ganzen Welt bekannt sei und

i im Motorsport tUber Jahre Benchmarks

: gesetzt habe. Dafiir miisse man Respekt
: zollen. Aber das Unternehmen habe

i Veranderung gebraucht, neue Sicht-

: weisen, eine radikale Verschlankung.

Dass Neumeister nicht auf eine

: Abrechnung setzt, ist Teil seines

: Fuhrungsverstandnisses. Auch wenn er
: geschaft mit Felt und R Raymon ist weg, :
. ebenso das Auto-Engagement, auch die
: Komplexitat in der Modellpalette wird

: reduziert. Uber 90 Gesellschaften habe
: er bei seinem Start vorgefunden, sagt
Euro im Vorjahreszeitraum, und auch das :
: Eine Firma sei schnell gegriindet, sie
negativ — nach minus 91,6 Millionen Euro. :

durchaus Potenzial zur Verschlankung
ausmachte. Er spricht von einer

Fuhrungsspanne von 1 zu 2,4, die erim
i Unternehmen vorfand. Von mehr als 35
: Abteilungen, in denen jeweils nur eine

: Person saR. Von sieben Hierarchie-
ebenen, aus denen zwei herausgenom
' i men wurden. Das sei kein Vorwurf an

: oder steuerlich sauber abzuwickeln, day :
: ere wesentlich langer.

Einzelne, betont er, sondern eine Folge

. langer Wachstumsjahre. Aber diese ge-
i wachsenen Strukturen konnte KTM in

: der Sanierung nicht mehr tragen. Der

¢ vielleicht harteste Punkt bleibt der Per-

: sonalabbau. Neumeister spricht von ei-
: nem sanierungsbedingten Einschnitt,

vor allem im Angestelltenbereich und im

: mittleren Management. Zugleich sagt er
. Effizienzsteigerung und Wettbe-

. werbsfahigkeit wirden das Unterneh-

© men dauerhaft begleiten.

ZUM UNTERNEHMEN

Die Bajaj Mobility AG (ehemals
PIERER Mobility AG) ist ein welt-
weit fihrender Anbieter von
Premium-Motorradern und als
bdrsennotierte Tochter von Bajaj
Auto — dem wertvollsten Zwei- und
Dreirad-Unternehmen der Welt —
vereint sie die Performancemarken
KTM, Husgvarna Motorcycles und
GASGAS fir Fahrer in mehr als
70 Landern.

Die KTM AG, ein Unternehmen

der Bajaj Mobility AG, ist ein fiih-
render europaischer Hersteller von
Premium-Motorradern und vereint
die Performancemarken KTM, Hus
gvarna Motorcycles und GASGAS
unter einem Dach.




KTM AG

KTM-Montagelinie: Durch die Komplexitétsreduktion entsteht zuséatzlies Potenzial fiir Lean, KVP und TPM.

Bajaj als Rettungsanker. Der neue :
indische Eigentiimer Bajaj bleibt in diesem :
Bild Rettungsanker und Projektionsflache. :
Die indische Konzernmutter hat 800 Mil-
lionen Euro bereitgestellt beziehungsweise :
abgesichert, davon 350 Millionen auf
Ebene der borsennotierten Gesellschaft
und 450 Millionen fur KTM. Die Refinan-
zierung des Restrukturierungskredits
wurde laut Quartalsmeldung im Februar
2026 abgeschlossen, ein Bankenkonsor-
tium stellte 550 Millionen Euro bereit,
mit denen der Bajaj-Kredit zuriickgezahlt
werden konnte. Neumeister hebt hervor,
dass Bajaj dem dsterreichischen Manage- :
ment vertraue. Es gebe keine indische
Parallelstruktur in Mattighofen, keine
operativen Durchgriffe im Alltag, sondern
Aufsichtsratsarbeit, monatliches Report
ing, virtuelle und physische Termine.
Gleichzeitig sagt er, dass KTM von Bajaj
lernen konne. Datenbasierte Entscheid-
ungen, Steuerungsgremien, Professionali- :
tat im Management. Bei Routinearbeiten,
etwa CAD-Zeichnungen, misse man offen:
sein: Manche Aufgaben kénnten in Indien :
gunstiger erledigt werden, andere kinftig

: durch kunstliche Intelligenz.

Produziert wird in Osterreich derzeit
einschichtig, laut Neumeister auf allen

i Béndern voll ausgelastet. In der zweiten

Jahreshalfte kénne punktuell wieder ein

: Zweischichtbetrieb ein Thema werden.

: Doch auch hier schwingt Disziplin mit.

: KTM hatte tber ein Jahr lang eine Jah-
: resproduktion an Fahrzeugen auf Lager.
. Die Produktion einfach ein Jahr lang still- :
i zulegen, sei keine Option gewesen, sagt
: Neumeister. Man hétte Fachkrafte ver-
loren, keine neuen Produkte gehabt und
: den Handlern nichts Neues erzahlen kén- :
nen. Also musste KTM weniger produzie- :
: ren, Lager abbauen, Handlerbesténde ner :
: malisieren.

Der Wow-Effekt soll bleiben. Acht neue
¢ Modelle habe KTM allein im ersten

Quartal vorgestellt, sagt Neumeister. Die

i 990 RC habe Vergleichstests gewonnen,

ebenso die neue Duke 990 R. Die Kun-

: denloyalitat sei auch in der Insolvenz-

phase hoch geblieben. Im Motorsport
verweist er auf die erfolgreichste Saison

i der KTM-Geschichte 2025, auf den

: Dakar-Sieg, auf Billy Bolt und Erfolge in

i der MX2-Weltmeisterschaft. Hier spricht

: Neumeister am emotionalsten. KTM soll

nicht nur saniert werden, sondern wieder
. begeistern. Der ,Wow-Effekt", sagt er, sei
: nicht verloren gegangen.

Auch wenn die Sanierung Prioritaten

verlange: Volumenmodelle, Kernge-
: schaft, Low-Hanging Fruits.

Was Neumeister ausstrahlt, ist eine Mi-

¢ schung aus Energie und Kontrolle. Er
: hasse Post-its, sagt er, weil sie fur Dinge
stiinden, die man mit sich herumtrage

statt sie zu erledigen. Er spricht von
,Can-do-Mentalitat“, davon, alte Prozesse
zu durchbrechen, Entscheidungen

i schneller zu treffen. Die beste Idee miisse
: gewinnen, egal ob sie von einem Vorstand
: oder einem Praktikanten komme.

: Anspannung als Managementprinzip.

: Die Sanierung habe bewusst Anspannung
: Uber das ganze Unternehmen gelegt.

: Keine Abteilung sei geschont worden,

i auch nicht Bereiche, die strategisch wich-
tiger werden sollen, etwa Customer Ser-

i vice. Genau dort sieht Neumeister einen
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kinftigen Wettbewerbsvorteil: Asiatische
Wettbewerber kdnnten vielleicht gins-
tige Motorrader bauen, aber ob jemand
abhebe, wenn ein Kunde ein Problem
habe, ob Ersatzteile verfiigbar seien, ob
Handler und Kunden gut betreut wiirden
— das werde entscheidend.

,lch sage
Immer allen,
Ich hasse
Post-its."

Warum der Motorradhersteller
kleiner werden musste, um
wieder wachsen zu konnen.

Fir 2028 (bis dahin lauft sein der-
zeitiges Mandat) verspricht Neumeister
keinen GroRenrausch. KTM werde zwar
wieder gréRer sein, gestinder und profi-
tabel, sagt er, aber man strebe nicht nach
Wachstum um jeden Preis. Die Botschaft:
kleiner werden, um wieder wachsen zu
kdnnen.

Der Umzug in die Stallhofnerstral3e
passt dazu. KTM kehrt raumlich naher an
Entwicklung, Produktion und Fahr-
zeugassemblierung heran. Das ist keine
nostalgische Ruckkehr in die Pierer-Zeit.
Es ist eher der Versuch, aus deren Erbe
das Tragféhige zu retten. Neumeister
sagt, er habe keine Scheu, Wunden offen-
zulegen. Nur so kénne man besser
werden. Die Quartalszahlen klingen wie
ein erster Beleg dafur.

KTM AG



INDUSTRIEMAGAZIN: Herr Neumeis-
ter, Bajaj Mobility hat Quartalszahlen
vorgelegt, die nach der KTM-Insolvenz
erstmals wieder eine deutliche Erho-
lung zeigen. Fallt Last ab?

Gottfried Neumeister: Es war in vieler-
lei Hinsicht ein besonderer Tag. Wir
veroffentlichten erstmals wieder Quar
talszahlen in dieser Form. Friiher, mit
der Borsennotierung, gab es Halbjahres- :
und Jahreszahlen. Jetzt kbnnen wir

die Erfolge endlich zeigen und dariiber
sprechen. Das wollen wir auch bei
unseren Mitarbeitern tun. Es gab Town-
hall-Meetings auf Deutsch und Englisch, :
danach Investorengespréache. Auch das
ist positiv. Ich habe Gber ein Jahr lang  :
viele Anfragen abgesagt, weil ich warten :
wollte, bis die Erholung sichtbar ist. Jetzt :
sind wir auf einem sehr guten Weg.
Die aktuellen Zahlen zeigen aber noch
keine vollstandige Gesundung. Der
Umsatz stieg deutlich, der Verlust
wurde stark eingegrenzt, aber unter
dem Strich steht weiter ein Minus.
Neumeister: Man darf das nicht falsch
verstehen. Es ist keine Botschaft, dass
schon alles erledigt ware. Aber die Sa-
nierung zeigt Wirkung. Wir haben viele
MaRnahmen gesetzt, die nun sichtbar
werden. Die Lagerbestande normak
sieren sich, die Kostenbasis sinkt, die
Finanzierung wurde neu aufgestellt.

lhr Biro ist derzeit noch im ,House of
Brands®, Sie ziehen aber in wenigen
Tagen zurlck in die Stallhofnerstralie.
Ein symbolischer Ort. Ziehen Sie in das
Buro von Stefan Pierer?

Neumeister: Nein. Aber es stimmt
naturlich, dass dieser Ort symbolisch
aufgeladen ist. Stefan Pierer hat Un-
glaubliches geleistet. Er hat eine Marke
aufgebaut, die weltweit bekannt ist, und
im Motorsport iber Jahre Benchmarks
gesetzt. Daflir muss man Respekt zollen.:
Gleichzeitig brauchte das Unternehmen
Veranderung. Das war mit meinem Kom- :
men bereits eingeldutet. :

: Sie vermeiden eine Abrechnung mit

: der Vergangenheit. Gleichzeitig sagen

: Sie: Die Krise war hausgemacht.

i Neumeister: Das Problem, das wir hat-
¢ ten, war nicht ein Marktproblem. Von

: auRen war das AusmaR fiir mich nicht
: erkennbar. Die Halbjahreszahlen und

: die erneute Gewinnwarnung wurden

: erst wenige Tage vor meinem Start

: Wochen gedauert, das Ausmal und die
: Ernsthaftigkeit dieser Krise wirklich zu

i erkennen. Aber es war klar: Wir mussten :
¢ radikal schlanker werden. :

: Diese Zahl haben wir bereits deutlich
: reduziert. Eine Firma ist schnell gegriin- :
i det, aber sie sauber zu liquidieren, zu
. verschmelzen oder aus steuerlichen

: Griinden abzuwickeln, dauert viel

¢ langer. Wir hatten auBerdem enorme

i Overheads. 2024 lagen diese bei tiber
: 530 Millionen Euro, also bei mehr als 44 :
i Millionen Euro im Monat. Selbst bei sehr :
: ambitionierten Umsatzzielen ware das ~ :
: zu viel gewesen.

: War das Wachstum zu lange
: Selbstzweck?
. Neumeister: Nach vielen Jahren des

: das Geschéaftsmodell wieder zu fokus-

veroffentlicht. Danach hat es einige

Was haben Sie vorgefunden?
Neumeister: Ein Unternehmen mit

bin, gab es mehr als 90 Gesellschaften. :

: geschaft getrennt, vom Automobit

: bereich, von MV Agusta und vom

: Vertrieb fir CFMoto. Die vier groRen

: Punkte waren: Fokussierung auf das

: Kerngeschaft, Komplexitatsreduktion,
: Kostenreduktion und eine starkere

: Orientierung an Kunden und Qualitat.

: Sie sprechen von Komplexitatsreduk-

: tion. Wie tief geht das?

¢ Neumeister: Es betrifft Gesellschaften,
Gebdaude, Lager, Prozesse, Hierarchien

und auch die Modellpalette. Ganz

: entscheidend ist: Die Modellpalette

: triggert unmittelbar Forschungs- und
: Entwicklungskosten. Wir hatten allein
: enormer Komplexitat. Als ich gekommen :

im Offroad-Bereich 184 unterschiedliche
Modelle. Diese Zahl haben wir auf 98

: reduziert, also quasi halbiert, ohne Kun-
den zu verlieren. Wenn ich mit deutlich

« Der Patient
musste
stabilisiert
werden .*

Gottfried Neumeister

Wachstums war die Notwendigkeit da,

sieren. Wir mussten uns fragen: Was ist :

i unser Kerngeschaft? Was passt wirklich :
¢ zu KTM? Wir haben uns vom Fahrrad-

: weniger Modellen auf den Priifstand

: muss und weniger Modelle homologi-
eren muss, fallen enorme Folgekosten

: weg. Das hilft uns auch, Arbeitszeit zu

: reduzieren, weniger gebundenes Kapital
: zu haben und die Komplexitét in der Pro-
¢ duktion zu senken.

KTM war lange eine Marke des ,Wow-
Effekts": Motorsport, extreme Pro-
i dukte, neue Mobilitatsformen. Geht

dieser Wow-Effekt durch die Sanierung

. verloren?

: Neumeister: Nein, ganz und gar nicht.

© Wir haben allein im ersten Quartal acht
i neue Modelle vorgestellt. Die 990 RC

© hat Vergleichstests gewonnen, auch die

neue Duke 990 R hat in ihrer Klasse sehr
gut abgeschnitten. Unsere Produkte sind

¢ besonders. Wir haben Motoren, die viele

: andere gar nicht mehr produzieren. Im

i Offroad-Bereich bieten wir eine Breite, die
: andere nicht haben. Unsere Zweizylinder
: sind besonders, manche sagen rauer

: und ruppiger, aber es ist ein spezielles

¢ Fahrerlebnis. Und wir haben mit der

: 690er den starksten Einzylinder der Welt.

Trotz Insolvenz blieb die Kunden-

© loyalitat hoch?
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Neumeister: Ja. Es hat sich nie die Frage :
: den Retailzahlen bleiben. Wir unter

¢ scheiden zwischen Retail und Whole
: sale: Wir verkaufen an Handler, Handler :
: verkaufen an Endkunden. Damit sich
¢ Lagerbestande bei uns und bei den

: Handlern abbauen konnen, mussten wir :
diszipliniert weniger in den Markt ver-
i kaufen. Das klingt ungewohnlich, war
: aber notwendig.

gestellt, ob KTM Uberhaupt eine Berech-
tigung hat. Die Kundenloyalitat war in

der Krise unglaublich stark. Auch unsere
Handler sind geblieben. Wir haben nach
wie vor mehr als 4.000 Handler weltweit.

Gleichzeitig hatten Sie Uber ein

Jahr lang eine Jahresproduktion an
Fahrzeugen auf Lager.

Neumeister: Die Produktion einfach
langer zu stoppen warkeine Option. Sie
konnen eine gewisse Kundenschicht mit :
Preisnachlassen motivieren, ein alteres
Modell zu kaufen. Aber viele Kunden
wollen das neue Modell, gerade im
Offroad-Bereich. Wenn wir ein Jahr
zugesperrt hatten, hatten wir Arbeits-
krafte und Skills verloren, keine neuen
Produkte liefern kénnen und unseren
Handlern nichts Neues gegeben. Wir
mussten eine Balance finden: Produk-
tion reduzieren, Lager abbauen, aber
dennoch neue Produkte bringen.

Das heif3t: weniger Umsatz war
bewusst Teil der Sanierung?

Gottfried Neumeister, 48,

tibernahm am 23. Janner 2025
von Stefan Pierer den Vorsitz

im Vorstand der Bajaj Mobility
AG und der KTM AG, wo er seit
1. September 2024 als Co-CEO
fungierte. Nach Abschluss seines
Studiums der internationalen
Betriebswirtschaft an der Uni-
versitat Wien war Neumeister als
Berater bei der Siemens AG Aus
tria tatig. Im Jahr 2003 grindete
er gemeinsam mit Niki Lauda
yniki und war als Geschéfts-
fahrer fir den Aufbau des Luft-
fahrtgeschéfts (bis zum Verkauf
an Air Berlin) verantwortlich. Im
Jahr 2012 wechselte Neumeister
zur DO & CO Aktiengesellschaft,
wo er verschiedene Positionen
im Vorstand bekleidete, zuletzt
(2021-2023) als Co-CEO.
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Neumeister: Ja. Wir mussten unter

Wie weit ist der Lagerabbau?

Neumeister: Der Lagerbestand sollte SICh

: bis Ende des zweiten Quartals im Wesent-:
¢ lichen normalisiert haben. Dann sind wir
: einen groRen Schritt weiter. Parallel dazu :
: senken wir die Kosten weiter.

: Wie?

: Neumeister: Entscheidend ist die

: operative Verbesserung. Wir senken

¢ strukturell Kosten, reduzieren Over

: heads, normalisieren Lagerbesténde,

: verbessern Working Capital und Finan-

: zierung. Der zu Jahresbeginn einge-

: leitete Abbau von 500 Mitarbeitern

¢ bringt heuer rund 50 Millionen Euro Ein-
: sparung. Davon sieht man im laufenden
: Jahr nur einen Teil, weil Kiindigungs-

i fristen und Sozialplane wirken. Aber die
: Kostenbasis geht deutlich nach unten.

: Diese Mitarbeiter sind ein harter

¢ Einschnitt. War das die letzte groRRe
: Abbauwelle?

: Neumeister: Der im ersten Quartal
: eingeleitete Personalabbau war klar
: definiert. Daruiber hinaus ist derzeit kein :
. weiterer Stellenabbau geplant. Gleich

: zeitig wird uns die Arbeit an Effizienz

: und Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft

. begleiten. In Bereichen, in denen wir
fur gesundes Wachstum Menschen

: brauchen, stellen wir gezielt wieder ein.

© Wo war der Apparat zu gro3?

: Neumeister: Wir hatten eine

¢ Fuhrungsspanne von 1 zu 2,4. Es gab
: mehr als 35 Abteilungen, in denen

: genau eine Person saR. Das ist Wild-
: wuchs, der in Wachstumsphasen

. entstehen kann. Wenn jemand eine
Abteilung hatte, bekam er vielleicht

i noch kein Auto. Wenn noch eine zweite :

¢ Abteilung dazukam, war man Senior
: Manager und bekam ein Auto und einen
¢ Bonus. Ich will das ausdricklich nicht

als personlichen Vorwurf verstanden

: wissen, aber strukturell war das nicht
i gesund. Wir hatten eine Pyramide mit

sieben Ebenen. Davon haben wir zwei

. Ebenen herausgenommen, um schneller
i entscheiden zu koénnen und schlanker
zu werden. Die Struktur war nicht mehr

: tragfahig.

Wie motiviert man eine Mannschaft,
die nach Einschnitten weitermachen

: muss?

Neumeister: Zunachst mit Wert-

: schatzung und Dankbarkeit. Was das

: Team hier leistet, ist enorm. Wenn man
so viele Mitarbeiter abbaut, heil3t das

: nicht, dass diese Menschen vorher nichts
: gemacht hatten. Es sind Geschéftsbe-

: reiche weggefallen. Wenn wir nicht mehr
: fir Automobil einkaufen miissen und

¢ nicht mehr fur das Fahrradgeschaft, dann
© fallt auch im Einkauf Arbeit weg. Aber die
: Belastung bleibt hoch. Wir haben bewusst
. Uber alle Ebenen Mitarbeiter abgebaut,

: damit die Anspannung zunimmt. Keine

: Abteilung wurde geschont, selbst in Be-

¢ reichen nicht, die wir eigentlich stéarken
wollen, etwa im Customer Service. Auch

: dort mussten wir zunéchst abbauen,

: damit die Anspannung steigt und jeder

i gezwungen ist, alte Prozesse und Denk-
: weisen zu hinterfragen. Es geht darum,

. Dinge anzupacken. Ich sage immer allen,
ich hasse Post-its. Dieses ,,den muss ich

noch anrufen“ oder ,das muss ich noch

erledigen” wird nicht besser, wenn man
: es mit sich herumtragt. Man muss die
: Dinge losen.

: Eine wichtige Figur in der Sanierungs-

: phase war Stephan Zéchling. Wie

i haben Sie ihn erlebt? Waren Sie

: anfangs ein Dream-Team?

: Neumeister: Ohne Stephan Zéchling

¢ wirde es das Unternehmen nicht geben.
: Er hat in einer sehr wichtigen Phase Geld
: zur Verfiigung gestellt, das keine Bank

¢ und kein Shareholder in dieser Form

: bereitgestellt hat. Das war mutig. Er ist
ein Vollblutunternehmer, der bereit ist,

Risiken einzugehen. Fur mich war das,
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MATURUS

Die Industrie wieder
INs Lot bringen

Durch den Einsatz objektbasierter Finanzierungsmethoden kénnen Osterreichs Industrie-
unternehmen trotz Energiepreisschocks handlungsfahig bleiben.

Osterreichs Wirtscha 2025 wieder Prozent. i es Alternativen zum klassischen Kredit.

leicht erholt. Auch der Start in da,fs Eine weitere Eskalation des Kriegs wirde ﬂiEine Maoglichkeit ist die Finanzierungsmetho
Jahr 2026 verlief zunachst positiv. In ihrer In Wirtscha weiter ddmpfen. Besonders riskant:de Sale & Lease Back, kurz SLB. Dabei ver
terimsprognoseverweist die (")sterreichisché ein langer andauernder Anstieg der OI- ur‘idkaufen Unternehmen ihre werthaltigen,-ge
Nationalbank (OeNB) auf eine robuste Ent Gaspreise. In einem solchen Szenario konnﬂerauchten Maschinen, Anlagen oder schweren
wicklung im Janner und Februar. Aber: FurOsterrelch 2026 eine Stag ation drohen, mFuhrparks an einen Finanzierungspartner und
das Gesamtjahr 2026 wird nur ein BIP- Wachsder die Wirtscha sleistung stagniert und dle leasen sie direkt zurtick. Dadurch wird Kapital

N ach zwei Rezessionsjahren hatte sich  nostiziert fir 2026 eine Quote von 3;0tergrund handlungsfahig zu bleiben, braucht

tum von 0,5 Prozent erwartet. In ation auf Uber vier Prozent steigt. freigesetzt, das zuvor im Anlagevermdégen ge
: : bunden war. Je nach Objektbestand lasst sich
Nahost-Krieg trubt den Ausblick . Kreditgeschéft wieder verhaltener : so ein Finanzierungsbedarf von rund 400.000

Ein wesentlicher Belastungsfaktor ist die- An Die Folgen des Kriegs wirken sich auch auf dibis 20 Millionen Euro decken. Die Assets blei-
gebotsknappheit auf den Rohsto mérkten in Finanzierung aus. Laut Bank Lending Su?veyben dabei ununterbrochen nutzbar.

folge des Iran-Kriegs. Laut OeNB stiegen dleler OeNB ist die Kreditnachfrage osterreichl Wichtig ist: Die Vermdgenswerte missen-mo
Preise fur Rohol der Sorte Brent von rund 7Gcher Unternehmen im ersten Quartal 2026oil und fungibel sein. Spezialanfertigungen,
US-Dollar pro Barrel im Februar zeitweise aiufzwar gestiegen. Fir das zweite Quartal —refchnit der Produktionshalle fest verbaute Anla
deutlich Gber 100 US-Dollar pro Barrel im nen die befragten Banken jedoch mit einengen oder verkettete Maschinen eignen sich in
Méarz. Europaische Gaspreise erhohten sicRickgang. Sollte der Krieg andauern, musseder Regel nicht.

daneben auf deutlich Gber 50 Euro pro MWh.sie zudem ihrer Richtlinien stra en. Die FoIgé:Der Vorteil von SLB: Im Mittelpunkt steht
Fir Industrieunternehmen wird das schnéllstrengere und somit langwierigere Kreditvér nicht die Bonitat der Unternehmen, sondern

zur Belastungsprobe: . gabeprozesse und mehr abgelehnte Kreditardie Werthaltigkeit der Assets. Dadurch kann

« Hohere Energie- und Treibsto ostenﬁ trage. SLB auch dann eine Option sein, wenn klas
schlagen unmittelbar auf Produktion, Lo- : sische Finanzierungen schwieriger werden,
gistik und Margen durch. § Liquiditat sichern, Spielraum erhalten § etwa zur Stabilisierung in Umsatz auten oder

» Die gestiegene Unsicherheit damp dre Fur viele Industrieunternehmen entsteht—da in Krisen-, Insolvenz- und Sanierungssituatio
Investitionsbereitscha . 5 mit eine doppelte Belastung: Die Kosten- stelnen

« Steigende Ol- und Gaspreise wirken in-gen, wahrend klassische Bank nan2|erungen Mehr dazu:
ationstreibend: Die Bank Austrfgprog- § schwieriger planbar sind. Um vor diesem Hin https://www.maturus- nance.com/

! https:/lwww.oenb.at/Publikationen/Volkswirtschagports/2026/report-2026-9-prognose/html-version. htrhhttps://www.bankaustria.at/wirtscha -aktuelle-kamjktur-oesterreich.jsp
3 https://www.oenb.at/Presse/Pressearchiv/2026/2285d..html
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auch wenn es nur eine kurze Zeit war,
ein guter und spannender Austausch.

Warum ist Z6chling so bald wieder
ausgeschieden?

Neumeister: Er hatte gesagt, dass er,
solange er Geld zur Verfigung stellt,

auch an Bord sein méchte, um zu sehen,
schneller voranzutreiben. Dazu kommt
: Stephan Reiff, der von BMW Motorrad
und dafir Partner gesucht. Am Ende ist :
keine Lésung mit ihm herausgekommen. :
Nachdem er sein Geld zuriickbekommen:

was damit passiert. Er hat auch Inter-
esse bekundet, bei KTM einzusteigen,

hatte, ist er auch aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden.

Fehlt Ihnen nun eine Fertigkeit im
Management?
Neumeister: Nein, ich méchte nicht
Uber mich selbst urteilen. Ich glaube
aber, dass ich mein Leben lang
Unternehmen aufgebaut und gréi3er
gemacht habe. Bei flyniki war ich von
Tag eins an dabei, bis zum Verkauf. Als
ich zu DO & CO gekommen bin, hatte
das Unternehmen rund 300 Millionen
Euro Umsatz. Als ich gegangen bin,
waren es zwei Milliarden Euro.
Dazwischen lag mit Corona eine
riesige Krise: 98 Prozent Umsatzrick-

der Mitarbeiter, weltweit etwa 5000
Menschen. Das war keine Feuertaufe,
aber eine sehr harte Probe. Bei KTM
sind mein Dream-Team vor allem die

nen. Mattighofen ist keine pulsierende
Weltstadt. Man kommt nicht wegen der

Sehenswirdigkeiten, der Clubs oder der :

Restaurants. Man kommt, weil man fir
KTM arbeiten will und einen Beitrag
leisten méchte.

Jetzt ist Bajaj der bestimmende
Eigentimer. Wie stark mischt Indien
operativ mit?

Neumeister: Bajaj vertraut dem oster-
reichischen Management. Ich habe die

anerkannte Finanzexpertin dazugekom
men. Sie hat geholfen, die Dinge, die
wir gestartet haben, noch starker und
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. Ich habe keinen Social-Media-
Account. Aber wenn es hilft,
Zuversicht zu vermitteln,
trete ich nach vorne.”

kommt. Bajaj begniigt sich im Wesentli-
chen mit der Rolle im Aufsichtsrat. KTM
soll ein eigenstandiges Management

: haben und ein eigenstandiges Unterneh- :
: men bleiben.

: Viele fragen sich dennoch: Bedeutet

. Bajaj, dass mehr nach Indien verlagert
©owird?

: Neumeister: Wir haben jetzt einen

: 75-Prozent-Shareholder aus Indien. Es
i geht darum, die Starken der jeweiligen
: Standorte zu nutzen. Natiirlich kann

: man eine CAD-Zeichnung glnstiger in
Indien machen. Routinearbeiten und

: repetitive Tatigkeiten muss man immer
: hinterfragen — auch vor dem Hinter-

¢ grund kunstlicher Intelligenz. Aber

: wenn eine CAD-Zeichnung in Indien
gemacht wird, heif3t das nicht autom-
gang und ein Abbau von rund 30 Prozent:

atisch, dass wir hier Know-how oder

Was kann KTM von Bajaj lernen?
Menschen hier, die fir diese Marke bren-:

Neumeister: Bajaj ist extrem profes-

: sionell im Management. Die Steering
i Committees, die Geschwindigkeit daten- :
basierter Entscheidungen, die Effizienz —:
: das ist bemerkenswert. Dort sitzen '
: hervorragend ausgebildete Kollegen,

¢ viele mit internationalem Hintergrund.
Wir kdnnen in Managementprozessen,
: Steuerung und Effizienz viel lernen.

© Gibt es in Mattighofen indische

: Manager, die den Umbau operativ
. begleiten?

Freiheit bekommen, mein eigenes Team
aufzustellen. Mit CFO Petra Preining ist :
bereits im vergangenen September eine :
© tuell, teils physisch. Manchmal fliegen
wir nach Indien, manchmal treffen wir
i uns an anderen Orten. Auch schon malin ;

Neumeister: Nein. Wir haben Aufsichts-
ratsmitglieder, die wir regelmafig sehen.
Es gibt monatliches Reporting, teils vir-

i Dubai. Es gab bislang noch kein Meeting
: hier in Osterreich. Bajaj lasst dem Ma-

: nagement vor Ort bewusst den nétigen
Freiraum, damit es wirken kann.

Bajaj hat viel Geld bereitgestellt.

i Wofiir macht der Eigentiimer weiter

: Geld locker?

: Neumeister: Bajaj hat 800 Millionen

i Euro bereitgestellt beziehungsweise

: abgesichert: 350 Millionen auf Ebene

: der borsennotierten Gesellschaft, 450

: Millionen fur KTM. Diese 450 Millionen
wurden tber Banken finanziert, Bajaj

: hat dafiir garantiert. Inzwischen ist es

. gelungen, diese Finanzierung zu sehr

: giinstigen Konditionen zu refinanzie-

: ren. Ich musste nicht wieder zum Hérer
. greifen und sagen: Wir brauchen noch
: einmal Geld. Das ist eine wichtige Errun
: genschaft der letzten 18 Monate.

: Wie eng war es finanziell?
: unseren USP verlieren. Entscheidend ist, ;
: was unsere Kernkompetenz ist.

Neumeister: Sehr eng. Wir haben mit

: 100 Prozent Vorauskasse begonnen.

© Kein Unternehmen kann dauerhaft seine
ganze Supply Chain vorfinanzieren, nicht
. einmal Apple. Zusétzlich mussten wir
Bestédnde in Geld umwandeln, Fahrrad-

und Motorradbestande. Am Anfang wollte
keine Bank mit uns zusammenarbeiten.

¢ Heute haben wir wieder Factory-Linien
von 150 Millionen Euro aufgestellt, eine

¢ Working-Capital-Linie von 50 Millionen

: Euro, die nicht ausgenutzt ist und bereits
: wieder zuriickbezahlt wurde. Das zeigt,
dass wir finanziell viel erreicht haben.

: Investieren Sie trotz Sanierung
 weiter?

: Neumeister: Ja. Wir investieren

: weiterhin Gber 100 Millionen Euro in

i Forschung und Entwicklung. Wir haben
: nicht alle Projekte abgeschnitten und

: uns damit der Zukunft beraubt. Aber

wir mussten Prioritaten setzen. Zuerst



musste der Patient stabilisiert werden.
Herz und Lunge mussten wieder funk-
tionieren, dann konnte man sich um die
nachsten Schritte kimmern.

Wie ausgelastet ist die Produktion in
Mattighofen und Munderfing?
Neumeister: Wir arbeiten im Ein-
schichtbetrieb, aber dieser lauft zu 100
Prozent. Auf allen Bandern. Wir haben
bereits dartber nachgedacht, in der

anderen Band wieder zweischichtig zu

arbeiten. Aber das muss man sehr genau:
: Neumeister: Deutlich gréRer als heute,
: deutlich gestinder und profitabel —
. dass ich daraus jetzt eine Guidance
diese zweite Schicht und entsprechende :
: schlanker und fokussierter. In den

: néchsten Quartalen werden weitere

i Kostensenkungen sichtbar. Wir werden
: wieder wachsen, aber nicht um jeden

i Preis. Zuerst mussen wir profitabel

: werden, dann skalieren wir wieder.

rechnen. Wenn ich nur auf zwei Ban-
dern eine zweite Schicht fahre, brauche
ich auch wieder einen Schichtleiter fur

Zusatzstrukturen. Wir versuchen der
zeit, im Einschichtbetrieb maximal effi-
zient zu fahren.

Ist die Produktivitat in Osterreich
gegeniber Indien ein Problem?
Neumeister: Solche Vergleiche sind
schwierig. Jedes Unternehmen hat eine
andere Fertigungstiefe. Wir haben eine
eigene Komponentenfertigung, pro
duzieren Auspuffrahmen, Federbeine,
Gabelbriicken und haben eine Motoren
assemblierung. Bei anderen Unterneh
men wird der Motor fertig angeliefert.
AuBerdem macht es einen Unterschied,
ob ich 100.000-mal dasselbe Motorrad
produziere oder Uber 200 unterschied-
liche Modelle habe.

Trotzdem: Lean, KVP, 5S, TPM — hat ein
Osterreichischer Industriestandort diese
Methoden nicht langst verinnerlicht?
Neumeister: Viele dieser Methoden ken
nen wir naturlich. Aber durch die Kom-
plexitatsreduktion entsteht zusétzliches
Potenzial. Weniger Modelle, weniger
unterschiedliche Teilenummern, mehr

gleiche Bauteile — das verbessert Produk-

tivitdt und Working Capital.

KTM war friih bei Elektromobilitat,
etwa mit der Freeride. Ist E-Mobilitat
nach der Fokussierung noch ein
Thema?

Neumeister: Ja, E-Mobilitat bleibt ein
Thema, aber in der richtigen GroRRe.

¢ Wir waren sehr frith dran. Die Freeride
: war vor mehr als zehn Jahren das erste
: elektrische Motorrad. Jetzt bringen wir

: eine neue Freeride. Gerade fiir Jugend-
liche ist E-Mobilitat wichtig, weil der

i Einstieg leichter ist, wenn man nicht

: schalten muss. Aber unser Kernsegment :
: ist Fun, Lifestyle und Performance. Dort :
i ist die Durchdringung der Elektromo-

© bilitat noch nicht so hoch. Wir werden

: einen FuR in der Tur behalten und das
zweiten Jahreshalfte auf dem einen oder :

behutsam weiterentwickeln.

Wie sieht KTM 2028 aus?

ohne

ableite. Aber wir sind heute schon

¢ Privat ist Uber Sie wenig bekannt.

: Rajiv Bajaj wurde als Anhanger von
i Yoga und Homoopathie beschrie-

© ben. Ihre private Signatur?

: Neumeister: Ich habe mein Leben

¢ lang gern gearbeitet und war immer

eher im Hintergrund. Ich habe keinen
Social-Media-Account. Aber wenn es

¢ hilft, Zuversicht zu vermitteln und

: mehr Motorrader zu verkaufen, trete

: ich nach vorne. Aber ich suche nicht

i jedes Rampenlicht. Ich glaube an Dia-
: log und konzentriere mich im Moment
: auf unsere Herausforderungen hier.

© Was ist Ihre wichtigste Manage-

: mentaufgabe in dieser Phase?

i Neumeister: Energie geben, Dinge
i anpacken, eine Can-do-Mentalitat

: vorleben. Es gibt Menschen, die

i zuerst den Nordstern exakt vermes-
: sen wollen, bevor sie anfangen zu

: arbeiten. Diese Haltung muss man

¢ durchbrechen.
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Ein Standort. Viele Mdglichkeiten.
UmweItS|muIatlonsprufungen

Produktbestandigkeit unter Extrembedingungen.

vV Hitze — Kélte — Eis — Schnee
Klimakammer bis zu 4,1 x 7,2 m &
-40 °C bis +160 °C, Feuchtigkeit 10% - 97%
 IP Schutz « Salznebel-Sprihtests

v Akkreditierte Prifstelle
laufende Validierung basierend
auf Normen und Regelwerken

v Multidimensionale Prifungen
One-Stop-Shop :

im TUV AUSTRIA-Testing-Center E
(ICT, EMV, mechan. Priifungen, ...

vV Prozesskoordination

zentraler Ansprechpartner

tuv.at/umweltsimulation

):
[=]:

_k
TUY

AUSTRIA

[=]

i

Einfach sicher.
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Consulting

DIE STUNDE DER

BERATER,

ABER NICHT ALS
FEUERWEHR

Die Studie von brandscore.at zeigt einen Consultingmarkt am

Wendepunkt: Externe Beratung wird in Osterreich nicht mehr bei-

l&u g zugekauft, sondern scharfer geprift und starker an Wirkung

gemessen. Unternehmen suchen Berater nicht mehr nur, wenn es

brennt — sondern dort, wo strategische Entscheidungen fallen und

langfristige Probleme geldst werden missen.

er ¢sterreichische Consulting-

markt wirkt auf den ersten Blick

wie ein Markt unter Druck:
Budgets werden vorsichtiger

auf Preis, Leistung und Verlasslichkeit,
und Berater mussen heute mehr bewei-
sen als blo3 Methodenkompetenz. Doch
die vorliegenden Ergebnisse der brand
score.at-Studie zum Consultingmarkt
Osterreich 2026 erzéhlen eine differen-
ziertere Geschichte. Sie zeigen einen
Markt, der erwachsener geworden ist.

Industriemagazin 06/2026

E‘. VVon Daniel Pohselt

Externe Beratung ist in Osterreich
offenbar nicht mehr nur der Re ex

auf akute Krisen, nicht mehr nur der
: schnelle Einkauf von Expertise, wenn
geplant, Unternehmen schauen genauer :

im Unternehmen etwas blockiert oder

¢ kurzfristig gelost werden muss. Das

: deutlichste Signal liefert die Frage nach
: der Art der Beauftragung: 21 Prozent

. der Befragten beauftragen externe

i Berater langfristig, weitere 43,2 Pro-

© zent eher langfristig. Fast zwei Drittel

: der Unternehmen sehen Beratung also
i zumindest tendenziell als dauerhaftere

: Begleitung, nicht blof3 als kurzfristigen
: Eingriff von auRen.

Das ist eine bemerkenswerte Verschie-

: bung im Selbstverstandnis des Marktes.
: Denn externe Beratung steht traditionell
i im Spannungsfeld zweier Erwartungen:
: Sie soll unabhangig genug sein, um ein-
: gefahrene Strukturen zu durchbrechen,
: aber nahe genug am Unternehmen, um
i tatsachlich Wirkung zu entfalten. Genau
: hier zeigt die Studie: Unternehmen

: suchen nicht den distanzierten Gutach-
i ter, der ein Konzept abliefert und wieder



BEIGESTELLT

verschwindet. Sie suchen Kompetenz, 5
Erfahrung vor Ort, Branchenkenntnis

und Sicherheit. Der Berater wird zum

Partner im Veranderungsprozess.

Strategie statt Feuerwehr. Die zahlen ~ VWas schatzen Unternehmen an Beratungsprojekten?

zur Hauptfunktion externer Beratung
unterstreichen das. Mit 46,9 Prozent . .
liegt die ,L6sung strategischerflangfris- V@S haben Sie an den letzten Beratungsprojekten
tiger Probleme® klar an der Spitze. Wei- &I meisten geschatzt, was waren die wichtigsten
tere 23,2 Prozent nennen die ,Lésung Kriterien?

akuter Probleme*. Die Absicherung von

Managemententscheidungen kommt auf

16,5 Prozent, die Herbeifiihrung von Kriterium Prozent

Entscheidungen, die intern nicht még- 1 Fachliche Kompetenz 66

lich smd_, auf 10’6.; Prozgnt. Auch d|esgr 2 Der Berater vor Ort ist erfahren und kompetent 63

Befund ist also eindeutig: Beratung wird

in Osterreich vor allem dort eingesetzt, 3 Branchenkompetenz 60

wo es um strukturelle Fragen geht — um 4 Fachlich auf aktuellstem Stand/bildet sich laufend fort 60

Entscheidungen mit langerer Reich- 5 Hohe Qualitét in allen Aspekten des Beratungsprojek  tes 59

weite, um strategische Weichenstellun-

gen, um Probleme, die intern nicht rasch

oder nicht ausreichend objektiv gelost . .

werden kénnen. ,Ein e ektives Instandhaltungs-, Anlagen- und
Damit verschiebt sich auch die Rolle Energie-Management mit Excellence-

der Berater. Wer langfristige strategische
Probleme I6sen soll, muss mehr mit-

Anspruch ist in allen anlagenintensiven
Unternehmen ein entscheidender Hebel fur
Wett bewerbsfahigkeit — gerade in unsicheren
Zeiten mit grol3em Kosten- und E zienzdruck.”

Andreas Dankl, Griinder und Inhaber dankl+partner consulting

,unser Ansatz verbindet fun-
dierte IT-Strategie mit operati-

ver Umsetzungskompetenz und ,Wir denken Industrie voran —

stellt den Menschen als zentralen gerade im Maschinen- und Anlagen
Erfolgsfaktor in den Mittel- bau stehen wir seit Jahren fiir fachliche
punkt. Expertise und praxisnahe Beratung. Wir
Tim Herbstrith, Manager Data & Al Detecon kennen die Herausforderungen dieser

Schliisselbranche und liefern konkrete,
belastbare Losungen.”
ICON-Wirtschaftstreuhand-Team

Industriemagazin 06/2026
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Beratung

Bestenlisten

Osterreichs Top-Unternehmerserater

Methodik und Befragung

Abgrenzung

Untersucht wurden klassische Beratungsunternehmen,
IT-Beratungen, Beratungstochter von Wirtschaftsprifursy
gesellschaften und InhouseConsulting rmen, die am Markt
tatig sind.

Befragungsdesign

Den Teilnehmern der Studie wurde vorerst ungestitdte
Frage gestellt: ,Welche Unternehmensberatung kennegie

in diesem Arbeitsbereich? Mit welchen haben Sie Eah-
rung?“ Danach wurde den Teilnehmern eine Liste von Bera-
tungsunternehmen des Arbeitsbereiches vorgelegt undie
Frage gestellt: ,Wie emp nden Sie alles in allem die Qualitat
dieser Beratungsunternehmen?*

Befragungsteilnehmer
Im Mai 2026 wurden 250 Geschéftsfihrer/GLevel/
Executives) Uber das OnlinePanel von Brandscore befragt.

Gewichtung, Rangreihung

Eine Teilnahme an der Rangreihung setzte mindestens 15
gestutzte Antworten von Befragungsteilnehmern vorauDer
Rang in der Bestenliste ergibt sich aus der Qualitébewer-
tung analog zur Schulnotenskala. Die Berechnung der
Sterne ergibt sich aus den ,Besten 204", die 5 Sterne
erhalten haben, den ,Besten 21-4®6" mit 4 Sternen etc.
bis hin zu den ,Schlechtesten 2®%6" mit einem Stern. Wir
veréffentlichen in dieser Ausgabe nur die drei fienden
Beratungsunternehmen pro Arbeitsbereich.

Die Marktstudie nden Sie online:
industriemagazin.at/a/beraterranking.

,Gerade in einem wirtschaftlichen

Umfeld, das Unternehmen vor
immer neue Herausforderungen

Partnerschaft, Transparenz und

o Unterschied machen.*

Wolfgang Fuchs, geschéftsfiihrender
Gesellschafter, SISCON

Industriemagazin 06/2026

stellt, zeigt sich, dass verlassliche

echte Umsetzungskompetenz den

n

Change Management Bewertung
Korn Ferry 1,72 F**x
Kienbaum Consultants Austria 1,88 ***x
osb international 1,92 Fxx*

Restrukturierung

Advicum Consulting 1,72
SISCON Unternehmensberatung 1,73
Syngroup Management Consulting 1,95
Strategie

KPMG Osterreich 1,28
BearingPoint 1,45
Mercer Austria 1,56

Produktionsmanagement

ERA Group 2,1
Syngroup Management Consulting 2,17
Advicum Consulting 2,22

Digitalisierung

accilium 1,69
EY Osterreich 1,73
Detecon Consulting Austria 1,88
Steuerberatung

Deloitte Austria 1,32
CONEO 1,59
TPA Steuerberatung 1,62
Finance

Horvath & Partner 1,92
EY Osterreich 1,99
PHH Rechtsanwalte 2,4

IT-Strategie & Implementierung

Concircle Osterreich 1,76
Detecon Consulting Austria 1,81
NTT Data Wien 1,85
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Sustainabilty
EY Osterreich
risk on mind ®©
die Berater

Innovationsberatung
Arthur D. Little Austria
risk on mind ®

ICG Integrated Consulting Group

Einkauf, Beschaffung, Supply Chain

4 ow
Supply Chain Partners
A.T. Kearney

M&A

Deloitte Austria
TPA Steuerberatung
Mercer Austria

Interimsmanagement
Klaiton Advisory

Primas Consulting

next level consulting

Human Capital
Eblinger & Partner
OSB Consulting
die Berater

Marketing & Sales
Simon-Kucher & Partners
Brand Trust

Business Natives

Organisation

SHS Unternehmensberatung
Mercer Austria

Kienbaum Consultants Austria

1,55
1,65
18

21
2,14
2,15

2,15
2,33
2,36

1,24
1,39
1,45

1,82
2,21
2,53

1,46
1,74
1,94

2,32
25
2,63

1,65
1,76
1,88
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Ranking nach Branchen

Automobil- und Zulieferindustrie

accilium 2,26 *x*
next level consulting 2,31 x**
BearingPoint 2,38 ***

Green Tech, Energie und Umwelt

Mercer Austria 1,569 Fxkxx
next level consulting 2,26 ***
Arthur D. Little Austria 2,27 x>

Familienunternehmen und Mittelstand

Deloitte Austria 2,02 rrEx
Kienbaum Consultants Austria 2,03 xEwx
ERA Group 2,26 *x*

Banken und Versicherungen

EY Osterreich 1,08 xxx
Deloitte Austria 2,02 xxxx
risk on mind © 2,12 ww

Handel und Konsumguter

EY Osterreich 1,08 Hxx
Deloitte Austria 2,02 xxxx
die Berater 2,09 krxx

Maschinen- und Anlagenbau

ICON 1,87  Kxx*
EY Osterreich 1,08 *xxx
Advicum Consulting 2,26 *x*

Transport, Verkehr, Logistik

Detecon Consulting Austria 212 *x
dankl+partner consulting 2,25
Arthur D. Little Austria 2,27 x>

Industriemagazin 06/2026
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Consulting

bringen als Analysefahigkeit. Er muss
anschlussféahig sein an Organisationen,
glaubwiirdig gegenliiber Management

und Belegschaft, belastbar in der Umset-

zung und zugleich fachlich préazise.

An erster Stelle steht die fachliche
Kompetenz mit 66 Prozent. Das Uber-
rascht nicht, ist aber wichtig: Der Markt

bleibt fachgetrieben. Beratung wird nicht

primar nach Bekanntheit, Auftreten oder
Markenversprechen bewertet, sondern

nach inhaltlicher Substanz. Knapp dahin-
ter folgt mit 63 Prozent die Aussage, dass:
der Berater vor Ort erfahren und kompe-

tent sein muss. Auch das ist aufschluss-

reich. Es reicht offenbar nicht, wenn eine

Beratungsgesellschaft insgesamt tUber
Reputation verfuigt. Entscheidend ist die
Person, die tatséchlich im Projekt sitzt.
Branchenkompetenz erreicht 60 Pro-
zent. Ebenfalls 60 Prozent entfallen auf
fachliche Aktualitat, also darauf, dass

Berater am aktuellen Stand sind und sich :

laufend weiterbilden. Hohe Qualitét in
allen Aspekten des Beratungsprojekts

liegt bei 59 Prozent. Danach folgen Preis-
Leistungs-Verhéltnis, soziale Kompetenz :

und Ubersichtliche Angebotserstellung
mit jeweils 58 Prozent. Bereits diese

wollen keine eindimensionale Exzellenz.
Sie erwarten fachliche Tiefe, praktische
Erfahrung, Branchenverstandnis, Kom-

Wir liefern nicht nur
Konzepte, sondern scha en
Ergebnisse. Gemeinsam mit
unseren Kunden entwickeln
wir Losungen, die nicht nur
auf dem Papier funktionieren,
sondern im Alltag nachhaltig
greifen und die Wettbe-
werbsfahigkeit sichern.”
Matthias Ortner, Equity Partner Advicum

Consulting
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21%
langfristig

Beauftragt

Ihr Unterneh-

men externe

Berater eher
13,6% |angfristig oder
weder anlass-
tech bezogen?

43,2 %
eher langfristig

16,5 %

Welche
_Hauptfunk-
tion erfillt die
Beauftragung
externer Berater
in lhrem
Unterneh-
men?

10,6 %

23,2%

¢ @ Absicherung von Managemententscheidungen;

. : Herbeifuihrung von Entscheidungen, die
Rangfolge macht deutlich: Unternehmen : i i scneiaung !

intern nicht moglich sind
L&sung akuter Probleme

@ Losung strategischer/langfristiger Probleme
: @ Sonstiges :

. Der Berater wird
. zum Partner im
. Veranderungsprozess.

munikationsféhigkeit und kaufménnische
: Transparenz zugleich.

: Budgets bleiben unter Kontrolle. Die

: Budgetdaten liefern dazu den wirtschaft-

¢ lichen Hintergrund. Fir 2024 zeigt die

: Studie ein eher gedampftes Bild. 42,9

: Prozent der Befragten geben an, dass die

. Budgets fur externe Berater beziehungs-

© weise Beratungsprojekte gleich geblieben

sind. 36,2 Prozent berichten von eher

i gesunkenen Budgets. 10,2 Prozent ver-

: zeichnen eher gestiegene Budgets.

:  Fur 2025 fallt die Planung etwas

: weniger defensiv aus, bleibt aber vor-

. sichtig. 42,1 Prozent sehen die Budgets

: im Vergleich zu 2024 gleichbleibend.

28,7 Prozent rechnen mit eher sinkenden

: Budgets. 18,1 Prozent gehen von eher

: steigenden Budgets aus.

: Die Bewegung ist damit nicht dra-

: matisch, aber erkennbar: Der Anteil der

: Unternehmen mit eher sinkenden Bud-

: gets geht von 36,2 Prozent im Riickblick
auf 2024 auf 28,7 Prozent in der Planung

¢ fir 2025 zurlick. Der grof3te Block bleibt

,Im Interimsmanage
ment verbinden wir
Umsetzungskraft mit klarer
FUhrung, tbernehmen Verantwor
tung und sorgen dafur, dass Trans-
formation nicht nur geplant, son-
dern konsequent realisiert wird."
Wolfgang Rabl, CEO next level consulting

BEIGESTELLT



jedoch in beiden Jahren stabil: Rund
vier von zehn Unternehmen halten
ihre Budgets konstant. Es spricht fur
selektive Investitionen.

Beratung wird nicht wahllos
ausgeweitet, sondern gezielter ein-
gesetzt. Unternehmen behalten
Budgets im Griff, setzen aber dort
auf externe Unterstiitzung, wo der
Nutzen erkennbar ist. Die Studie
zeigt somit eine Professionalisierung
der Nachfrage.

Vertrauen wird zur harten Wah-
rung. Das ist auch an den Kriterien
ablesbar, die Unternehmen an
Beratungsprojekte anlegen. Nach
den Topkriterien folgen ,vermittelt
Sicherheit* und ,Ausfallsicherheit"”
mit jeweils 56 Prozent. Das sind
zentrale Vertrauensindikatoren. Wer
Berater ins Unternehmen holt, 6ffnet
interne Prozesse, Daten, Kon ikte
und Entscheidungsraume. Beratung
ist damit ein Vertrauensgeschaft.
Auch die einfache Kontaktaufnahme
und die Umsetzungsgeschwindigkeit
liegen mit jeweils 54 Prozent im obe-
ren Mittelfeld.

Langfristiger Partner. Auffallig ist
dabei die Balance zwischen Langfris-
tigkeit und Pragmatismus. Einerseits
zeigt die Beauftragungslogik klar in
Richtung dauerhafterer Zusammen-
arbeit. Andererseits bleiben akute
Probleme mit 23,2 Prozent eine
relevante Hauptfunktion. Beratung
ist also beides: strategische Beglei-
tung und operative Intervention. Der
Berater wird aber nicht erst gerufen,
wenn etwas brennt. Er wird zuneh-
mend dort eingesetzt, wo Unterneh-
men ihre kinftige Handlungsfahig-
keit sichern wollen.

Fir die Beratungsunternehmen
selbst bedeutet das eine Verschér-
fung der Anforderungen. Eine starke
Prasentation genigt nicht. Die Unter-
nehmen messen Beratung an mehre-
ren Ebenen gleichzeitig: Kompetenz,
Erfahrung, Branchenwissen, Aktuali-
tat, Qualitat, Preis-Leistung, soziale
Kompetenz und Angebotsklarheit.

©
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Vom Generalisten
zum Spezialisten

Die Packoneers Ubersetzen operative Herausforderengler Verpackungsindustrie
in e ziente Prozesse, messhare Resultate und nhahige Kostenvorteile.

ne schwache Konjunktur,
eopolitische  Unsicherhei-
n und der zunehmende

Einsatz von Kl verandern die Spiel-
regeln im Beratungsmarkt grund-
legend. Wéhrend klassische Strate-
gie- und Managementberatungen als Millionenprojekt und kein KI-Pilot.
Generalisten ein breites Leistungs- Entscheidend waren eine saubefe
spektrum anbieten, zeigt die steigende KompleDatenbasis, mehr Prozessstruktur und die ge-
xitat der Gegenwart: Unternehmen bendtigenzielte Nutzung vorhandenen Know-hows der
zunehmend spezialisierte Expertise, um operaMitarbeiter. Das Ergebnis: Die reale Ausschuss-
tive Herausforderungen wirksam zu l6sen. quote sank von 20 auf 15 Prozent — verbunden
mit Einsparungen in Millionenhéhe, zusétzli-
Fokus auf operative Exzellenz i chen Produktionskapazitdten und einer mess-
Auch Osterreichs Industrie steht unter Drucl§<: baren Reduktion der CO -Belastung. ,Das sind
schwache Nachfrage, hohe Energie- und ReErgebnisse, die Kunden sehen wollen* stellt
sonalkosten sowie intensiver internationalerStefan Zingel fest. Der fortschreitende Einsatz
Wettbewerb belasten die Margen. ,Operativevon Kl verandert die Art der Beratungsleistung
Exzellenz ist langst keine Kir mehr, sondefrrfundamental. Intelligente Tools arbeiten schnel-
eine Uberlebensfrage. Wer heute fiinf Proder und praziser und erhdhen damit den Drugk
zentpunkte E zienz liegen lasst, verliert Wett- auf klassische Generalisten. Gefragt sind heute
bewerbsfahigkeit’, sagt Stefan Zingel, GrUndenicht mehr allgemeinen Empfehlungen, son-
der Packoneers. ,Investiert wird nur noch in dern konkrete, umsetzbare MaRnahmen kom-
Beratungsleistungen, dle konkret, messbar undblnlert mit technologischem Tiefgang.
zeitnah Wirkung zeigen.” :
Der Beratungsansatz der Packoneers baS|eB|g|taIe Transformation sowie Kostenopti-
auf einer konsequenten Hands-on-Mentalitét: mierung dominieren die Nachfrageagenda
technika ne Prozessarbeit direkt an der Ma- Die Packoneers haben sich auf die Herausfor-
schine, gezieltes Mitarbeitertraining und ope-derungen der Verpackungsindustrie speziali-
rative Umsetzung statt schdner Slide-decks fiirsiert — einer o ibersehenen Branche mit hoher
Management. Ein Praxisbeispiel zeigt das I?d?elevanz fir nahezu alle Wertschopfungsketten.
tenzial: Ein Verpackungshersteller arbeitete i_n-,,VVachstum und E zienz sind fur unsere Klien
tern mit einer angenommenen Ausschussquotden existenziell, fasst Zingel zusammen. ,Unsere
von sieben Prozent. Tatsachlich lag diese éuBeratung fokussiert sich konsequent auf opera-
grund eines simplen Messfehlers bei knappéZﬂve Performance. Wir liefern keine Digitalisie-
Prozent. Das Problem ist weit verbreitet: Aus+ung um der Digitalisierung willen, sonder
schuss wird o dort gemessen, wo er sichttjagrei are Kostenoptimierungen — unterstiitzt
wird — nicht dort, wo er entsteht. Entscheidurgl- durch den gezielten Einsatz passender digita
gen basieren dadurch auf fehlerha en Daten.: Tools.* Www.packoneers.corrcg)

Viele Unternehmen brauchen
nicht vorrangig kinstliche Intel-
ligenz, sondern erst einmal ech-
te Transparenz

Die Ldsung war vergleichsweise ein

fach: keine neue Maschine, kein

.
Packoneer
Stefan Zingel

ADVERTORIAL
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Helmut Bernkopf, Vorstand

der OeKB: ,Die diversen neuen
Freihandelsabkommen eréffnen
zuséatzliche Chancen.”

Helmut Bernkopf, Vorstand der OeKB, Uber

steigende Energiepreise, neue Risiken in den

Lieferketten und die Folgen der U ollpolitik.

g Interview: Daniel Pohselt
14

INDUSTRIEMAGAZIN: Zwei Drittel

der von der OeKB befragten Export-
unternehmen geben an, aktuell wieder
starker von gestiegenen Energiepreisen
betroffen zu sein. Ist das aus Sicht der
OeKB ein temporarer Effekt geopoliti-
scher Spannungen — oder mittlerweile
langst ein strukturelles Wettbewerbs-
problem fir den 6sterreichischen Indus-
triestandort?
Helmut Bernkopf: Es handelt sich um

Industriemagazin 06/2026

: kein spezi sches 6sterreichisches Stand-
i ortproblem. Im Gegensatz zur Energiekrise
: nach der russischen Invasion in die Ukra-
: ine ist diesmal die gesamte Weltwirtschaft :
i betroffen, Asien ist besonders exponiert.

: Dadurch verscharft sich die internationale
Nachfragekonkurrenz deutlich, was den

: bestehenden strukturellen Wettbewerbs-

¢ nachteil der europaischen Industrie gegen- :
© (iber Akteuren wie den USA weiter ver- :
i starkt. Die Konsequenz daraus kann nur

portwirt -
uss breiter
leren”

ein beschleunigter Ausbau erneuerbarer
Energien einschliefilich der notwendigen
Netzinfrastruktur und Speicherkapazitaten
sowie eine konsequente Elektri zierung
zentraler Wirtschafts- und Industriesekto-
ren sein. Fossile Energie wird aber weiter-
hin ein Teil des Energiemixes bleiben.

Finanzierungsinstrumente wie Export-
invest Green Energy und Exportinvest
EVU: Wie stark werden diese Instru-
mente derzeit nachgefragt?

Bernkopf: Wir haben gemeinsam mit

dem Bundesministerium fir Finanzen
(BMF) die Exportinvest Green Energy zur
Finanzierung des Umstiegs auf erneuer-
bare Energien im Februar 2023 vorgestellt
und in den ersten beiden Jahren auch eine
hohe Nachfrage verzeichnet. Angesichts
der allgemeinen Investitionszurtickhaltung
in Osterreich hat sich die Dynamik seither
deutlich abgeschwacht, was sich hoffent-
lich bald wieder &ndert. Bei der Export-
invest EVU zur Unterstiitzung des Ausbaus
der heimischen Ubertragungs- und Vertei-
lernetze be nden wir uns aktuell in inten-
siven Gesprachen mit nahezu allen grof3en
Energieversorgern. Wir rechnen damit,
noch im ersten Halbjahr die ersten Projekt-
abschlisse realisieren zu kdnnen.

Reichen die bestehenden Volumina aus,
wenn Energie-, Netz- und Speicherinves-

: titionen weiter an Bedeutung gewinnen?

Bernkopf: Als of zielle Export Credit

: Agency Osterreichs konnen wir ausschlie

lich Projekte unterstiitzen, die einen direk-

¢ ten oder indirekten Exportbezug haben.
: Gleichzeitig lasst der Ausnitzungsstand
: unserer gesetzlichen Rahmen fiir Re nan-
: zierungen und Haftungen noch viel Spiel-

raum zu. Deshalb gehen wir davon aus,

: dass die fir die genannten Investitionen
i dotierten Volumina bei Bedarf ausgeweitet

© OEKB / DAVID SAILER



werden und die OeKB so einen signi kan-
ten und dariiber hinaus auch budgetneut-
ralen Beitrag leisten kann.

,Das Kalkil der US-Administration geht bislang nicht
in dem erhofften Ausmalf auf.”

Helmut Bernkopf, Vorstand OeKB

i um Lagerhaltung und Lieferketten. Wel-

Bei Lieferkettenproblemen zeigt die
OeKB-Befragung eine Entspannung:
Weniger als die Halfte der Unternehmen
sieht sich noch betroffen. Ist das eine
echte Normalisierung oder triigerisch?
Bernkopf: Die Unternehmen haben
inzwischen viel Erfahrung im Umgang mit
Krisen und entsprechende Lehren daraus
gezogen. Von einer Normalisierung wirde :
ich aber nicht sprechen. Mit Blick auf die
StralRe von Hormus kénnen langere Liefer-
kettenunterbrechungen wieder zu massi-
ven Problemen fuhren. Daher Gberrascht
es mich, dass bei unseren Gespréachen mit
Exportunternehmen die Verfiigbarkeit von
kritischen Rohstoffen und Komponenten
noch keine groRRere Rolle spielt. Das ist
international Uberall ein zentrales Thema.
Deshalb haben wir im November auch eine:
neue Moglichkeit im Bereich Supply Chain :
Financing geschaffen, mit der die langfris-
tige Versorgung abgesichert werden kann. :

Viele Unternehmen planen langfristige
Liefervertrage und hdhere Lagerkapazi-
taten. Bedeutet das fir die Exportwirt-
schaft dauerhaft hohere Kapitalbindung
und muss die Export nanzierung dar-

auf strukturell starker reagieren?
Bernkopf: lhr Befund ist zutreffend:
Unternehmen setzen verstérkt auf hthere
Lagerbesténde, was zu einer erhdhten
Kapitalbindung und einem entspre-
chenden Finanzierungsbedarf fuhrt.
Gemeinsam mit dem BMF haben wir
darauf bereits reagiert, nachdem Kunden- :
befragungen im Frihjahr 2022 sowie zu
Jahresbeginn 2024 eine deutlich starkere
Betroffenheit von Lieferkettenproblemen
gezeigt hatten. Deshalb ermdglichen

wir mit der Vorratsinvest seit April 2024
mittel- bis langfristige Finanzierungen zu
attraktiven Konditionen fir den Lagerauf-
bau sowie Zahlungen an Lieferanten. Die
seither anhaltend hohe Nachfrage zeigt,
dass wir damit den Bedarf unserer Kunden :
getroffen haben. :

Mit Vorratsinvest und Vorratsinvest Plus
nanziert die OeKB MaRRnahmen rund

che Branchen nutzen diese Instrumente
: besonders stark und wo sehen Sie noch
¢ Zurlickhaltung?

Bernkopf: Das Instrument wird branchen-
© (ibergreifend von allen Unternehmen mit
: Lagerhaltung genutzt. Dabei sehen wir :
i auch keine Unterschiede bei der Unterneh-:
: mensgréiRe — sowohl GroRunternehmen

als auch KMU greifen auf die Finanzie-

: rungsmoglichkeit zuriick. Genau diese

Breite in der Nutzung war ein zentrales

: Ziel bei der Entwicklung des Produkts.

Im Bereich Export Services stiegen

: die Neuzusagen bei Exporthaftungen
2025 auf rund 7,7 Milliarden Euro, bei
: Export nanzierungen auf rund 5,9 Mil-
: liarden Euro. Worauf ist dieser Anstieg

vor allem zurtckzufihren?
Bernkopf: Aufgrund der anspruchsvollen

: wirtschaftlichen Lage und der zunehmen-

den geopolitischen Unsicherheiten haben

¢ Welche Auslandsmarkte gelten aus Sicht
: der OeKB derzeit als wichtigste Hoff-

¢ nungsmarkte flr Osterreichische Expor-

: teure und warum?

: Bernkopf: Grundsatzlich gilt heute mehr
: denn je: Die heimische Exportwirtschaft

Wir haben eine neue

. Moglichkeit im Bereich
. Supply Chain Financing
. geschaffen.”

muss ihre Absatzmaérkte breiter diversi-

zieren, um starker an der dynamischen

Entwicklung in Schwellen- und Entwick-
¢ lungslandern partizipieren zu kénnen.

Hervorheben will ich Stidostasien mit den

: ASEAN-Staaten, Indien, Zentralasien mit
i Landern wie Kasachstan und Usbekistan

sowie Lateinamerika mit grof3en Mérkten

: wie Brasilien. Die diversen neuen Freihan-
: delsabkommen erdffnen dabei zusétzliche
i Chancen und erleichtern den Marktzugang.

i Wie beein ussen US-Z6lle und handels-

: politische Unsicherheiten Investitions-

: und Standortentscheidungen dsterrei-

i chischer Industrieunternehmen?
Bernkopf: Jegliche Form von Unsicherheit
: wirkt sich naturgemaR dampfend auf das

¢ Investitionsklima aus, und in Osterreich

: sehen wir aufgrund hoher Personal- und

: Energiekosten ohnehin nur wenig Aktivi-

: tat. Mit Blick auf die USA zeigt sich ein dif-
: ferenziertes Bild: Wahrend Unternehmen

: wir generell eine hohe Nachfrage verzeich- :
i net. Zudem haben wir einige groRe Trans- :
: formations- und Energieprojekte unter-
© stutzt. Daruiber hinaus waren wir als Trade :
i Creator sehr erfolgreich, indem wir gezielt
auf eine aktive Marktaufbereitung setzen.
: So bieten wir beispielsweise auslandischen:
i Geschéftspartnern exible Kreditlinien fur
: regelmaRige Zukaufe von Investitionsgi-
: tern aus Osterreich an. Diese sogenannten:
i Shopping Lines und die schon erwahnte
© Vorratsinvest wurden im letzten Jahr

: besonders stark nachgefragt.

mit bereits bestehenden Standorten diese
durchaus ausbauen, bleibt der Marktein-

© tritt neuer Unternehmen bislang die Aus-

nahme. Das Kalkil der US-Administration

: geht bislang also nicht in dem erhofften
¢ Ausmalf auf, wir sehen bei unseren Betei-

ligungs nanzierungen gerade auch in

: Europa deutlich mehr Dynamik.

Kann die OeKB Unternehmen helfen,

: die Folgen von US-Z6llen abzufedern?

: Bernkopf: Wie unsere Kundenbefragung
: zeigt, planen zwei von drei Unternehmen

i als Reaktion auf die US-Z6lle eine ver-

© starkte Diversi zierung ihrer Zielmarkte.

: Die Exportgarantien des Bundes zur Absi-
i cherung von wirtschaftlichen und politi-

: schen Risiken stellen dabei eine wichtige

: Unterstiitzungsmoglichkeit dar. Zudem

: werden wir unsere aktive Marktaufberei-

: tung konsequent weiter vorantreiben. Ein

: aktueller Schwerpunkt liegt dabei auf der

i gezielten Ansprache von auslandischen

© Generalunternehmern: Wir positionieren

: osterreichische Exportsektoren sowie die
i Absicherungs- und Finanzierungslésungen
: der OeKB in dynamischen Wachstums-

i regionen.

Industriemagazin 06/2026
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Welche Entscheidungstragerinnen und Entscheidungsiger

der Bauwirtschaft verfligen Uber die starksten Netzwerke —

und wie lasst sich ihr Ein uss messbhar machen? Gemeinsam; : :

mit dem Netzwerkanalyseinstitut FAS Research prastgren

wir die 100 bestvernetzten Baumanager Osterreichs.
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asst sich Ein uss in der

Bauwirtschaft objektiv

erfassen? Die auf netz-

rkbasierte Lagebilder

und Strategieanalysen spe-
zialisierten Analysten von
FAS Research haben dafiir
einen datenbasierten Ansatz
entwickelt. Grundlage ist :
eine Analyse der Beziehungs-
ge echte filhrender Entschei- :
dungstragerinnen und
Entscheidungstrager in der
heimischen Bau- und Immeo
bilienwirtschaft. Dafur
wurden umfangreiche Fir-
menbuch- und Unterneh
mensdaten ausgewertet,
miteinander verknipft und
nach ihrer wirtschaftlichen
sowie netzwerkbezogenen
Relevanz gewichtet.

: Top 100 Baumanager
: Wer ist gelistet? :
: Grundlage des Rankings sind :
: Firmenbuchdaten von Per
: sonen in fiihrenden

: Unternehmen der dsterrei-
: chischen Bauwirtschaft sowie :
: relevanten verbundenen

i Gesellschaften und Privat-

stiftungen. Berlcksichtigt

i wurden operativ tatige

i Entscheidungstragerinnen
: und Entscheidungstrager —
: etwa Vorstande und Ge-

: schaftsfuhrer — sowie Auf-

i sichtsratsvorsitzende dieser
i Unternehmen.

i So wird bewertet.
¢ Ein uss wird als Zusammen-

spiel mehrerer Faktoren

: berechnet 1. wirtschaftliche
i Bedeutung der zugeordneten
¢ Unternehmen, 2. Ver

netzung, 3. Variabilitat des

: Netzwerkes und 4. syste-
mische Relevanz. Zusatzlich

iel3t der 5. Situational

: Awareness Index ein. Dieser
. zeigt, wie stark eine Person :
. offentlich sichtbar und the-
: matisch breit aufgestellt ist.
: Die besten Ergebnisse in die- :
: sem Index wurden im Ran-

: king beriicksichtigt: Die Top
: 50 (des Ausgangsrankings

: Top 1000 Manager) stiegen

: drei Platze auf, die Platze 51
: bis 100 zwei Platze, die Plat-
i ze 101 bis 200 einen Platz.

oooooo

: Der Gesamtrang ergibt sich
: aus der Summe dieser Fak-
i toren zuzuglich der

: gewichteten, im Firmenbuch |
ausgewiesenen Mitarbeiter
i zahlen jener Unternehmen,

. denen eine Person in Haupt- * * *

¢ und Nebenfunktionen

: zugeordnet ist.

:  Folgen Sie uns durch die
Netzwerke der dsterrei-

i chischen Bauwirtschaft —

: und zu jenen Personlich

. keiten, die diese Branche
pragen.

oooooooooooooooooooo

..........................................................
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KARL HEINZ S

Vorstandsvorsitzender PORR
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-Heinz Strauss steht seit September 2010 an de3pitze der
ORR AG. Der geburtige Jahrgang 1960 kommt fachlicaus dem

u: Nach der HTL fir Tiefbau folgten Stationen an deHarvard
University, an der Management Business School St.&Hen sowie ein
MBA-Programm an der IMADEC University in Wien. Vodem Wech-
sel in die Immobilien- und Bauwirtschaft war Strauss bis 2000 in
unterschiedlichen Funktionen bei der Raiffeisen Zeftralbank tatig,
unter anderem mit Bezug zu Bau und Immobilien. Danah griindete
er die Strauss & Partner Immobilien GmbH, die mit Pojekten wie
dem EURO PLAZA am Wienerberg sichtbar wurde. Bei FRRR verbin-
det Strauss die Rolle des CEO mit jener eines Migéntimers in
einem Syndikat mit IGO Industries; das Unternehmemennt seine
Expertise in Wirtschaft, Finanzen und Bau als Teitler Stabilitats-
und Kontinuitétsstrategie des Vorstands.

Systemrelevanz

Index fir Sichtbarkeit
und Themenbreite:

Wer zu 13 Schlissel-
themen viel und vielseitig
offentlich prasent ist,

Gesamt

e o o o o o o

val a.ilir it s ’
steigt im Ranking auf.
U.isa.z
Wer sind die bestvernetzten Managerinnen und Mamageri
in Bauwirtschaft und -zulieferindustrie?

1 Karl-Heinz Strauss, 64, Vorstand-Vorsitz PORR AG 675 127 721 205 191,0 Stefan cc e

2 Iris Ortner, 51, Geschaftsfiihrung IGO Industries Gm bH 475 156 444 271 1581 Kratochwill Co

3 Heimo Scheuch, 59, Vorstand-Vorsitz Wienerberger AG 290 120 396 250 1190 #4 L.

4 Stefan Kratochwill, 48, Vorstand-Vorsitz STRABAG SE 70 309 05 16,6 118,5 e . .

5) Kerstin Gelbmann, 51, Aufsichtsrat-Vorsitz STRABAG SE 133 244 93 204 1098 Kerstin o 0 o

6 Andreas Klauser, 60, Vorstand-Vorsitz (CEO) PALFINGER AG 34,0 38 324 190 978 Gelbmann o o o

7 Wolfgang Litzlbauer, 56, Vorstand-Vorsitz Umdasch G roup AG 390 90 230 160 968 #5 . o e

8 Christian Harder, 57, Vorstand-Mitglied STRABAG SE 10,7 175 20,7 75 92,4 DI

9 Stefan Ehrlich-Adam, 61, Geschaftsfiihrung EVVA Sich erheitstechnologie GmbH 64,2 0,5 16,3 0,5 82,0 Hubert LI
10 Anette Klinger, 57, Geschéftsfiihrung IFN Beteiligun gs GmbH 274 39 20,0 19,0 74,8 Rhomberg e s
il Hubert Rhomberg, 57, Geschaftsfiihrung Rhomberg Hold ing GmbH 332 17 322 24 720 #1 0080
2 Klaus Ortner, 81, Geschéftsfilhrung IGO Industries G mbH 370 50 120 100 69,0
13 Peter Krammer, 59, Vorstand-Vorsitz Swietelsky AG 15,4 74 155 240 67,3 Peter . e
14 Stephan Kubinger, 57, Geschéftsfiihrung IFN Beteilig ungs GmbH 153 25 215 170 58,1 Krammer 5 0 o
15 Jorg Résler, 61, Vorstand-Mitglied STRABAG SE 6,0 16,1 0,5 1,6 579 1 DY
15 Siegfried Wanker, 57, Vorstand-Mitglied STRABAG SE 60 161 0,5 1,6 579 st
7 Péter LaszI6 Glockler, 48, Vorstand-Mitglied STRABA G SE 43 154 05 07 537 coe
18 Robert Schmid, 57, Geschaftsfilhrung Schmid Industri eholding GmbH 255 28 108 56 481 ™ stefan N
19 Stefan Graf, 54, Geschaftsfiihrung Graf Holding GmbH 85 12 191 149 458 B Graf .« .
20 Erwin Soravia, 58, Gesellschafter Erwin Soravia Gmb H 22,4 05 16,7 05 406 ‘;‘"’ ) s
21 Gerd Pechura, 67, Vorstand-Mitglied Umdasch Group A G 19,0 4,0 2,0 10,0 38,3 °
22 August Weichselbaumer, 63, Vorstand-Mitglied Swiete Isky AG 40 51 58 127 358
23 Matthias Unger, 43, Geschéftsfuhrung Unger Stahlbau Ges.m.b.H. 22,3 0,5 8,7 3,0 35,5 Matthias e o o
24 Stefan Bogner, 49, Geschaftsfilhrung Wacker Neuson L inz GmbH 24,5 0,6 58 0,7 32,1 \‘_' Unger I
25 Christian Klinger, 59, Geschaftsfiihrung IFN Beteili gungs GmbH 12,0 08 52 10,0 29,8 dr #23 SBCIS
26 Harald Schwarzmayr, 56, Vorstand-Mitglied Wienerber ger AG 28 4,0 50 100 294 ct
26 Gerhard Hanke, 54, Vorstand-Mitglied Wienerberger A G 2,8 4,0 50 100 29,4 , , ,
26 Dagmar Steinert, 60, Vorstand-Mitglied Wienerberger AG 2,8 4,0 50 10,0 29,4 5 0 O
29 Sabine Hanke, 55, Geschéftsfiihrung Voitl & Co. Baug esellschaft m.b.H. 11 05 154 1,0 28,5 st
30 Klemens Eiter, 55, Vorstand-Mitglied PORR AG 52 70 05 38 264
31 Roland Hebbel, 57, Geschaftsfiihrung Steinbacher Ddm mstoff Gesellschaft m.b.H. 8,4 05 154 05 254 e e .
32 Viktor Sigl, 51, Geschaftsfilhrung Doka GmbH 47 17 154 0,6 25,2 . . o
33 Gerd Schachermayer, 50, Geschaftsfiihrung Schacherma yer GmbH 52 10 154 13 240 ﬁ g:‘J'CS;:‘G': )
34 Christian Bruckner, 51, Geschéftsfiihrung Graf Holdi ng GmbH 4,2 12 05 149 22,9 e #34 ©
34 Peter Haas, 49, Geschaftsfithrung Graf Holding GmbH 42 12 05 149 229 4ar coe
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Ranking

Wer sind die bestvernetzten Managerinnen und Ma
in Bauwirtschaft und -zulieferindustrie?

36
37
38
39
40
40
)
43
43
45
45
47
47
49
50

Josef Paul Gasser, 61, Geschéftsleitung Lieb Bau We iz GmbH & Co KG
Peter Steiner, 66, Aufsichtsrat-Vorsitz Wienerberge r AG

Regina Ovesny-Straka, 66, Aufsichtsrat-Vorsitz Bauu nternehmung Granit Gesellschaft m.b.H.

Josef-Dieter Deix, 54, Vorstand-Mitglied PORR AG

Michael Mayer-Schiitz, 47, Geschéftsfiihrung HABAU Ho ch- und Tiefbaugesellschaft m.b.H.
Reinhard Haider, 54, Aufsichtsrat-Vorsitz Gebriider Haider, Bauunternehmung Ges.m.b.H.
Paul Unterluggauer, 58, Geschéftsfiihrung IGO Indust ries GmbH

Hubert Wetschnig, 64, Geschéftsfiihrung HABAU Hoch- und Tiefbaugesellschaft m.b.H.
Harald Gindl, 53, Vorstand-Vorsitz stv. Swietelsky AG

Erich Halatschek, 66, Aufsichtsrat-Vorsitz HABAU Ho ch- und Tiefbaugesellschaft m.b.H.
Annette Scheckmann, 49, Vorstand-Mitglied STRABAG A G

Markus Engerth, 57, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Stefan Georg Kuhn, 52, Geschéaftsfiihrung Kuhn Baumas chinen GmbH

Claude-Patrick Jeutter, 57, Vorstand-Mitglied PORR AG

Felix Strohbichler, 51, Vorstand-Mitglied (CFO) PAL FINGER AG

Axel Otto Thomaschiitz, 50, Vorstand-Mitglied STRABA G AG

Alexander Susanek, 50, Vorstand-Mitglied (COO) PALFINGER AG

Maria Koller, 53, Vorstand-Mitglied (CHRO) PALFINGER AG

Leopold Pasquali, 47, Geschaftsfihrung Prefa Alumin iumprodukte Gesellschaft m.b.H.
Dieter Kirchknopf, 55, Geschéftsfiihrung Prefa Alumi niumprodukte Gesellschaft m.b.H.
Heimo Pascher, 37, Geschéftsfilhrung Austrotherm Gmb H

Stefan Babsch, 61, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Hubert Pal nger, 56, Aufsichtsrat-Vorsitz PALFINGER AG

Norbert Hofmann, 60, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Alfred Dising, 72, Aufsichtsrat-Vorsitz Felbermayr Holding GmbH

Norbert Christian Hartl, 62, Geschaftsfihrung SCHMI D BAUGRUPPE HOLDING GMBH
Walter Koppensteiner, 66, Aufsichtsrat-Vorsitz Pitt el + Brausewetter Holding GmbH
Moritz Freyborn, 50, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Matthias Loimayr, 42, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Gerald Kienast, 60, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Herbert Krutina, 65, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Leopold Leonhartsberger, 48, Vorstand-Mitglied STRA BAG AG

Christian Sadleder, 48, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Gerhard Urschitz, 57, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Gerald Zangl, 57, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Wolfgang Zechmeister, 63, Vorstand-Mitglied STRABAG AG

Klaus Bleckenwegner, 48, Vorstand-Mitglied Swietels ky AG

Arno Sorger, 56, Geschéftsfiihrung Haslinger Stahlba u GmbH

Horst Felbermayr, 54, Geschaftsfiihrung Felbermayr H olding GmbH

Ginther Lederhaas, 60, Geschaftsfihrung Bauunterneh mung Granit Gesellschaft m.b.H.
Johann Haider, 64, Geschaftsfiihrung Gebriider Haider & Co Hoch- u. Tiefobau GmbH
Heimo Berger, 58, Geschéftsfiihrung Leube Zement Gmb H

Hubert Mattersdorfer, 59, Geschaftsfiihrung Doka Gmb H

Gunter Kuhn, 82, Geschéftsfiihrer Kuhn Holding Gesel Ischaft m.b.H.

Christian Peneder, 52, Geschéftsfilhrung Peneder Bau -Elemente GmbH

Monika Leithdusl, 44, Geschéftsfilhrung Leithdusl Ge sellschaft m.b.H.

Barbara Desl, 46, Aufsichtsrat-Vorsitz Internorm Ba uelemente GmbH

Andreas F. Kuhn, 52, Geschéftsfiihrer Kuhn Holding G esellschaft m.b.H.

Franz Froschl, 59, Geschéftsleitung Froschl AG & Co . KG

Doris Enzensberger-Gasser, 59, Geschéftsleitung Lie b Bau Weiz GmbH & Co KG

Mike Edelmann, 60, Geschéftsfilhrung Rohrdorfer Baus toffe Austria GmbH

Kurt Bernegger, 62, Geschaftsfiihrung Bernegger GmbH
Stefan Leitl, 48, Geschaftsleitung Leitl Beton Gese llschaft m.b.H. & Co. KG

Peter Gif nger, 61, Geschéftsfilhrung Saint-Gobain A ustria GmbH

Clemens Pfeifer, 53, Geschaftsfiihrung Pfeifer Holdi ng GmbH

Christopher Ehrenberg, 51, Geschéftsfiinrung ROHRDOR FER ZEMENT GmbH
Lutz Weber, 57, Geschéftsfiihrung Alpacem Zement Aus tria GmbH

Ludwig Obwieser, 79, Aufsichtsrat-Vorsitz Eglo Leuc hten GmbH

Tobias Huter, 36, Geschéftsfilhrung Huter & Shne Gm bH

Josef Eder, 45, Geschéftsfiihrung Salzburger Sand- u nd Kieswerke GesmbH
Johann Webersberger, 96, Geschéftsf. Quarzolith Put z- und Mdrtelerzeugung Sattledt GmbH
Reinhard Kerschner, 60, Geschéftsfiihrung Ziiblin Spe zialtiefbau Ges.m.b.H.
Walter Tunka, 51, Geschéftsfiihrung Rohrdorfer Baust offe Austria GmbH

Stefan Wagner, 37, Geschaftsfiihrung JOSKO Fenster u nd Tiren GmbH

Ingrid Janker, 48, Geschaftsfiihrung Knauf Gesellsch aft m.b.H.

DAELNg

Gesamt
Systam~:'>'anz
Vi riai tat
Umsatz
50 05 154 14 228
2,8 6,0 0,5 15 22,2
4,6 1,2 58 84 22,0
52 59 0,5 14 21,6
3.2 1,9 05 123 21,0
37 1,2 05 139 21,0
50 09 05 11,9 20,2
3,6 17 58 6,3 20,1
33 43 0,5 52 20,1
34 2,2 52 50 19,3
438 25 58 25 19,3
48 2,5 58 25 19,2
42 0,38 9,2 4,0 19,2
44 54 0,5 0,7 18,8
3,0 2,7 0,5 6,0 17,0
44 2,6 0,5 55 16,7
29 21 0,5 6,0 16,2
29 2,1 0,5 6,0 16,2
10,0 2,2 0,5 2,3 15,5
10,0 2,2 0,5 2,3 15,5
8,7 0,5 52 0,5 154
49 2,6 0,5 3,2 15,3
2,9 31 0,5 15 15,0
4.6 2,6 0,5 33 14,7
35 1,0 58 18 14,0
6,2 0,5 58 0,6 13,6
3,6 0,5 0,5 79 13,6
43 2,5 0,5 25 13,5
43 25 0,5 25 13,5
43 25 05 25 13,5
43 25 0,5 25 13,5
43 25 05 25 13,5
43 25 0,5 25 13,5
4,3 25 0,5 25 13,5
43 25 0,5 25 135
4,3 25 0,5 25 13,5
33 2,8 0,5 2,3 135
6,0 0,5 58 0,5 13,3
54 0,6 5,2 0,6 13,0
34 0,5 0,5 6,9 12,8
3,6 0,7 05 7.0 12,8
2,7 0,5 52 34 124
33 18 0,5 37 12,2
3.2 0,6 58 1,6 12,0
30 0,5 58 2,0 1,8
33 0,5 58 1,6 17
42 0,7 0,5 41 10,9
28 0,6 5,2 16 10,8
31 0,5 52 15 10,7
28 0,5 5,2 14 10,3
35 0,5 39 2,0 10,3
2,7 0,5 5,2 14 10,3
29 0,5 58 0,5 10,2
34 0,5 52 0,5 10,1
3,6 08 4,0 0,6 10,0
2,7 0,5 58 0,5 10,0
2,7 0,5 58 0,5 10,0
3,0 13 05 2,1 10,0
2,7 0,5 58 0,5 10,0
33 0,5 5,2 0,5 10,0
2,7 0,5 58 0,5 10,0
& 0,5 5,2 0,5 9,8
29 0,5 5,2 0,5 9,6
2,9 0,5 5,2 0,5 9,6
2,9 0,5 5,2 0,5 9,6
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IRIS o

ORTNE

Geschaftsfihrung IGO Industries

Ur das operative Geschaft der IGO Industries veramortlich. Ihre

usbildung fuhrte sie zunachst an die ETH Zirich, w sie von 1992
bis 1997 Maschineningenieurwesen mit Vertiefung inEnergiesysteme
und Betriebswirtschaft studierte; 2001 folgte ein MBA am INSEAD in
Fontainebleau. Beru ich war Ortner frih in der Grup pe aktiv: Von
1997 bis 2000 leitete sie fur HTG/IGO Industries inWarschau Gebau-
detechnik-Projekte, unter anderem beim Warsaw Finanial Center,
und baute HTG Polska mit auf. 2002/03 arbeitete sieals Beraterin bei
Siemens Management Consulting. Seit 2003 ist sie h¢GO Industries
tatig, seit 2013 auch Gesellschafterin; zu ihren Afigaben zéhlen
Strukturierung, Strategie, Controlling und Personalentwicklung. Die
Gruppe sieht sich als Familienunternehmen in vierte Generation.

Lis Ortner, geboren am 31. August 1974 in Innsbruckist seit 2013

HEIMC
SCHEUC ™

Vorstandsvorsitzender Wienerberger

it 1. August 2009 als Vorstandsvorsitzender. SeaAusbildung

vé@rbindet Rechts- und WirtschaftswissenschaftenEr studierte
Rechtswissenschaften an der Universitat Wien, abselerte an der Uni-
versitat Paris ein Diplom in Europaischem Kartellreht und promo-
vierte spater in Wien; parallel studierte er Betridoswirtschaft an der
WU Wien und an der Ecole Supérieure de Commerce dearis. Beru-
ich begann Scheuch 1992/93 bei Banque Paribas in Bris im Team
Industriebeteiligungen, anschlieBend arbeitete er ki Shook, Hardy &
Bacon in Mailand und London im Bereich Corporate Fiance. 1996
wechselte er zu Wienerberger, tlbernahm dort versclédene leitende
Funktionen und war von 2001 bis 2009 COO. Unter seier Filhrung
beschreibt Wienerberger den Wandel vom Ziegelherstéer zum inter-
nationalen Anbieter von Gebaudehillen- sowie Wassemund Energie-
managementlésungen.

I—elno Scheuch, geboren am 15. Oktober 1966, fihrt Winerberger

HANS SCHUBERT

DANIEL HINTERRAMSKOGLER WIENERBERGER AG
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HABAU-CEO Hubert
Wetschnig: ,Die Nachfrage
nach hochwertigen Stahlbau
und Briickenldsungen steigt,
insbesondere im Zuge grof3er
Infrastrukturprojekte.”

JULIA DRAGOSITS

INTERVIEW

,Festigen Position Ir
Infrastrukturmarkt*

HABAU-CEO Hubert Wetschnig erklart, wie
Infrastruktur-, Energie- und Leitungsbau

die Gruppe stabilisieren und welche Rolle
die groRte Investition der Unternehmens -
geschichte in Ungarn spielt.

INDUSTRIEMAGAZIN: Wie performt die
Gruppe in einem schwierigen Marktumfeld?
Hubert Wetschnig: Die aktuelle Lage in der
Bauwirtschaft bleibt herausfordernd — wéh
rend sich der Hochbau weiterhin auf niedri-
gem Niveau bewegt, sehen wir grof3e Poten-
ziale vor allem im InfrastruktyrEnergie und
Leitungsbau. Genau hier profitieren wir von
der breiten Aufstellung der HABAU GROUP
und unseren spezialisierten Konzernunterneh
men. Diese Diversifikation schafft Stabilitét
und erdéffnet Wachstumspotenziale.

Welches Strategiekonzentrat liegt der Ent-
scheidung, in Ungarn die grof3te Investition
der Unternehmensgeschichte zu tétigen,
zugrunde?

Wetschnig: Mit der neuen Produktionsstétte
unseres Konzernunternehmens MCE im unga
rischen Nyiregyhaza wollen wir die Wert
schopfungstiefe der HABAU GROUP im
Stahl und Briickenbau gezielt stéarken und
ausbauen und unsere Position im europdi
schen Infrastrukturmarkt langfristig festigen.
Die Nachfrage nach hochwertigen Stahlbau
und Briickenldsungen steigt, insbesondere im
Zuge grolRer Infrastrukturprojekte.

Welche Managementaufgaben sind in dis -
ruptiven Zeiten besonders wichtig?

Wetschnig: Gerade in herausfordernden Zei
ten braucht es aus meiner Sicht vor allem Klar-
heit und Orientierung. Als CEO der HABAU
GROUP ist es meine Aufgabe, Entscheidun-
gen so zu treffen, dass sie nicht nur kurzfristig
funktionieren, sondern auch langfristig tragen.
Gleichzeitig ist es wichtig, die Menschen im
Unternehmen mitzunehmen, Verantwortung zu
verteilen und die Zusammenarbeit zu starken.

Industriemagazin 06/2026
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Bautrends

Beton wird zum

Energiespeicher

,S0gar an sehr kalten Tagen
muss das zirkulierende Wasser
nicht warmer als 30 Grad sein.”
Sebastian Spaun, Geschéftsfiinrer VOZ und

Vorstandsnitglied Beton Dialog Osterreich

Thermische Bauteilaktivierung galt lange als

Technik fur Bire und Gewerbebauten. Nun rickt

sie in den Wohnbau vor — besonders in Wien.

ie Energiewende im Gebaude
beginnt nicht zwingend im
Technikraum. Manchmal

beginnt sie in der Decke. Bei deré
: ner Bauteile konne helfen, die ungleiche

thermischen Bauteilaktivierung werden

Rohrleitungen in massive Bauteile, meist :
Betondecken, eingelegt. Durch diese Lei- :
: Klima- und Energiefonds.
im Sommer kihl. Der Beton nimmt Ener- :
gie auf, speichert sie und gibt sie zeitver- :
: kung. Technisch ist das System ver-
: gleichsweise unspektakuléar — und gerade
. deshalb attraktiv. Weil die Ubertragungs- :
. das zirkulierende Wasser nicht warmer
: als 30 Grad sein. Gerade deshalb kann
. die thermische Bauteilaktivierung beim

tungen iefldst Wasser — im Winter warm,

setzt Uber groRe Flachen an den Raum
ab oder entzieht ihm Wéarme. Der Klima-
und Energiefonds beschreibt die Tech-

nologie als Flachenheizung beziehungs- :
weise -kiihlung, bei der das gesamte Bau-:
: renz zwischen Ober &che und Raumluft
liegt bei etwa ein bis sechs Grad. Dadurch:
. eignet sich die Bauteilaktivierung beson-
. ders gut fur erneuerbare Energiequellen. :
: Auch im Sommer kann die aktivierte
: Decke zur Temperierung beitragen, etwa :
 Uber Erdwarmetauscher, Grundwasser-

teil thermisch aktiviert wird. Zuséatzlicher
Beton ist dafir nicht erforderlich, Gbliche
Betondecken reichen aus.

Der entscheidende Punkt liegt in der
Tragheit des Materials. Beton reagiert
nicht sprunghaft, sondern langsam.
Genau das macht ihn fir Gebaude

The Berres im
22. Wiener
Bezirk ist ein
Vorzeigeprojekt
mit Bauteil
aktivierung.

Industriemagazin 06/2026

i interessant, deren Energieversorgung
¢ zunehmend auf Wind, Sonne, Erdwérme, :
i Grundwasser oder Warmepumpen

¢ brunnen oder Kaltwassersatze. Der Beton
. Dialog, die Interessengemeinschaft der

Osterreichischen Zement- und Beton-
¢ hersteller, bringt die Funktionsweise

beruht. Die Speicherfahigkeit vorhande-

Verteilung von Energieerzeugung und
Verbrauch auszugleichen, heif3t es beim

auf eine einfache Formel. ,Thermisch

aktivierte Betonbauteile werden zur

: Temperaturregelung eingesetzt. Im Win-
ter geben sie die Warme ab, im Sommer
: nehmen sie diese auf — so wird Uiber das
ganze Jahr hindurch fir eine angenehme
: Raumtemperatur im Gebaude gesorgt",

i sagt Sebastian Spaun, Geschaftsfihrer

: der Vereinigung der Osterreichischen

Niedrige Temperaturen, grof3e Wir-

achen grof3 sind, reichen niedrige Sys-
temtemperaturen. Die Temperaturdiffe-

: Zementindustrie (VOZ) und Vorstands-
¢ mitglied von Beton Dialog Osterreich.

Spaun verweist auch auf den Energie-
effekt: ,Sogar an sehr kalten Tagen muss

Heizen und Kihlen erneuerbare Energie-
guellen hervorragend nutzen.”

: Vom Bauteil zum Netzbaustein. Was

nach Forschung klingt, ist in Wien zuneh-

i mend Baupraxis. Wien ist Vorreiter fir

¢ leistbaren Wohnraum mit innovativen

: Energiekonzepten. Im Village im Dritten
: entsteht ein neuer Stadtteil mit rund

i 2.000 Wohnungen und 500 Erdwarme-

: sonden. Auch gemeinniitzige Bautrager
: und die Stadt Wien setzen laut VOZ ver-
: starkt auf Bauteilaktivierung zum Heizen
: und Kuhlen.

Die grolRere Perspektive reicht tiber

einzelne Gebaude hinaus. Wenn Photo-
: voltaik und Windkraft weiter ausge-

baut werden, kdnnen bauteilaktivierte

i Gebaude laut VOZ dazu beitragen,

: Lastspitzen zu kappen und Phasen ohne
: aktive Energieeintrage zu tiberbricken.

¢ Damit verschiebt sich die Rolle von
Beton. Er bleibt Tragwerk, wird aber

i zugleich Teil der Energieinfrastruktur.

TSCHINKERSTEN / WUP ARCHITEKTUR
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Rustungsexporte: Industrie
fordert Rechtssicherheit

Das geplante Sicherheitsexportgesetz soll Exporte

erleichtern. Die IV warnt jedoch vor Birokratiehifenden

Entscheidungsfristen und strafrechtlichen Graubesien

— und fordert eine zentrale Exportkontrollbehérde.

er Entwurf fur ein neues Sicher- :
heitsexportgesetz soll Sicher-
heits- und Riustungsexporte
erleichtern. Aus Sicht der
Industriellenvereinigung braucht es
jedoch Nachbesserungen, vor allem mehr:
Rechtssicherheit fiir Unternehmen, Ver-
waltung und Politik. Peter Koren, stell- .
vertretender Generalsekretar der 1V, ver- :
weist im APA-Interview auf die stark stei- :
genden Verteidigungsbudgets in Europa:
Das Bundesheer plant im Aufbauplan
2032+ Investitionen von rund 20 Mrd.
Euro, Deutschland will 500 Mrd. Euro
investieren, die EU veranschlagt fur ihre
,Defence Readiness Initiative* rund 800
Mrd. Euro. Fur Osterreichs Industrie _
ergaben sich daraus Chancen — sofern die
Rahmenbedingungen passen. :

Peter Koren,

: stellvertretender

i Generalsekretar der
¢ IV: ,Sichergestellt,
. dass alles sauber

. ablauft.”

© kontrolloehorde als Ansprechpartner

: fur Unternehmen. Betroffen sind nicht
: nur klassische Waffenhersteller, sondern :
: mit moglicher militarischer Nutzung
: kénnten problematisch sein.

auch Zulieferer, Elektronikunternehmen,

: Maschinenbauer, Spezialstahlproduzen-

© ten und Software rmen. Hau g geht es

Kritik an zersplitterten Zustandigkei-
ten. Die IV sieht das Gesetz grundsatzlich:
als notwendige Reform des AuBenwirt-
schaftsrechts. Zwar seien Verfahrensver- :
einfachungen und mehr Digitalisierung
vorgesehen, zentrale Fragen blieben
aber offen. Kritisiert wird vor allem die
Zustandigkeit mehrerer Ministerien:
Innen-, Aul3en-, Verteidigungs- und
Wirtschaftsministerium sind in Export-
kontrollverfahren eingebunden. Die IV
fordert daher eine Vereinheitlichung

von Kriegsmaterial- und Au3enwirt-
schaftsrecht sowie eine zentrale Export-

.Der Paragraf 320 ist
zu unklar formuliert
und zu weit gefasst.”

Peter Koren, stellvertretender
Generalsekretar der IV

: um Dual-Use-Produkte, die zivil und mili- :
: chance. Auch Industriekooperationen

: sollen aus Sicht der IV klar geregelt wer-
. den. Ziel sei eine saubere Abwicklung
solcher Kooperationen, um Fehler frihe-
: rer Gegengeschéfte zu vermeiden. In der
: Taskforce Security & Defence Industry

: wurden daflur Handlungsempfehlungen
erarbeitet, unter Einbindung von Unter-

tarisch genutzt werden kénnen.

Keine verbindlichen Fristen. Ein weite-

© rer Kritikpunkt sind nationale Sonderre-

: gelungen, die Uiber EU-Vorgaben hinaus-
gehen. Dieses ,Gold Plating” fuhre laut

: Koren zu zusatzlicher Birokratie, héhe-

: rem Verwaltungsaufwand und Wettbe-

: werbsnachteilen. Zudem fehlen verbindli- :
: che Entscheidungsfristen. Die IV pladiert :
: fur eine Genehmigungs ktion: Wird nicht
. fristgerecht entschieden, soll ein Antrag
: als bewilligt gelten. Als Beispiel nennt

: Koren einen verlorenen Auftrag von Steyr :
i Arms in Tunesien. Das Unternehmen

: wollte sich an einer Ausschreibung des
: tunesischen Innenministeriums beteiligen :
: und beantragte 2024 die Ausfuhr von drei :
¢ Sturmgewehren und einem Trainings-

i gerét. Bis Méarz 2025 lag trotz Urgenzen

Sicherheitstechni
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keine Antwort vor. Tunesien, seit 1978
Nutzer des StG77 von Steyr, setzte Nach-
fristen, die jedoch nicht eingehalten
werden konnten. Steyr Arms verlor laut
Koren dadurch einen Auftrag Uber 8.000
Sturmgewehre im Wert von 9,5 Mio. Euro
sowie mogliche Folgeauftrage fur Ersatz-
teile von bis zu 25 Mio. Euro.

Rechtsunsicherheit bei Kon iktpar-
teien. Die langen Verfahren hangen
mit der aktuellen Kompetenzverteilung
zusammen: Fur Kriegsmaterialgesetz

: und -verordnung ist das Innenminis-
terium zustandig, im Einvernehmen

: mit dem AuBenministerium und nach

© Ricksprache mit dem Verteidigungs-

: ministerium. Genehmigungen nach dem
: AuRenwirtschaftsrecht — kiinftig nach
dem Sicherheitsexportgesetz — erteilt das
: Wirtschaftsministerium, das auch fur

i Sanktionen und Embargos zustandig ist.
. Rechtsunsicherheit sieht die IV auch bei
Paragraf 320 StGB, der die verbotene

i Unterstiitzung von Kon ikt- oder Kriegs-
: parteien betrifft. Die Bestimmung sei zu
: unklar und zu weit gefasst, sagt Koren.

: Unternehmen und Banken wiuissten viel-
fach nicht, wo strafrechtliche Risiken

beginnen. Schon einzelne Komponenten

Industriekooperationen als Standort-

nehmen, teils auch Ministerien, EU-
Kommission, FFG und WKO. Laut Koren

: war dabei stets ein Compliance-Anwalt
: eingebunden. Fur Osterreichs Wirt-
: schaft sieht Koren drei mégliche Nutzen:

direkte Lieferbeziehungen, die Errich-

: tung von Produktion oder Priifstanden
: sowie Forschungsauftréage in Osterreich.

Die jingste Bundesheer-Beschaffung von
zwolf Leonardo-Jets um rund 1,5 Mrd.

Euro bringe Industriekooperationen im
: Umfang von 400 Mio. Euro.
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Managementtipp

Physical Al -
wie Kl In der

realen Welt
wirksam wird

Die industrielle Automatisie-
rung tritt in eine neue :
Phase ein: Getrieben von
Fachkraftemangel, Kosten
druck und demogra schem
Wandel rickt Physical Al
als néchster Entwicklungs
schritt in den Fokus. Ent
scheidend ist dabei weni-
ger die Technologie selbst
als ihre wirtschaftlich ska-
lierbare Integration in
bestehende Prozesse.

»ES geht nicht um zwei Beine, sondern um

Wirtschaftlichkeit, um den Europaischen

Empfehlungen gibt, sondern Maschinen,

¢ Ausdruck eines gréReren Trends: der

: Verlagerung von Al von der reinen Infor-
: mationsverarbeitung hin zur physischen
: Ausfiihrung auf dem Shop oor.

Die eigentliche Relevanz liegt jedoch

: nicht im Formfaktor, sondern im wirt-

: schaftlichen Hebel. Unternehmen suchen
: nach Wegen, personelle Engpésse abzu-
federn, repetitive oder schwer besetz-
bare Tatigkeiten zu automatisieren und

i zugleich Produktivitat, Resilienz und Wett- :
: bewerbsfahigkeit zu steigern. Weiterfiih-
: rende Automatisierung wird so zum Mit-

: tel, Wachstum trotz knapper Ressourcen
zu sichern, operative Risiken zu senken

: und industrielle Wertschopfung in Europa
: langfristig abzusichern.

ie industrielle Automatisierung
steht an einem Wendepunkt.
Was lange vor allem als Ef zi-
enzprogramm galt, wird zuneh-
mend zur strategischen Antwort auf drei
strukturelle Herausforderungen: demogra- :
scher Wandel, wachsender Fachkrafte-
mangel und anhaltender Kostendruck. Fir :
viele Industrieunternehmen geht es des-
halb nicht mehr nur um die Frage, ob wei-
ter automatisiert werden soll, sondern wie
schnell und gezielt neue Technologien in
die operative Wertschdpfung tberfihrt
werden koénnen. :
Genau hier riickt Physical Al in den Mit- :
telpunkt: Kl, die nicht nur analysiert und
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. Wirtschaftlichkeit entsteht im
. digitalen Zwilling.

: Wirtschaftlich relevant werden humanoide :
: Systeme erst dann, wenn sie produktiv in

liegt ihre besondere Relevanz darin, dass

i sie sich in gewachsene Infrastrukturen,

. bestehende Layouts und nicht fir klassi-
: sche Automatisierung ausgelegte Prozesse:
: einfugen lassen. Der entscheidende Hebel :
: liegt daher nicht im Roboter selbst, son-
¢ dernin der Fahigkeit, Verhalten vor dem

realen Einsatz zu trainieren, zu testen

 und zu optimieren. Genau dafur wird

Standort zu sichern.”
Gerhard Schagerl, Growth Lead IndustrialAl-Team, EY Osterreich

: Omniverse zur zentralen Umgebung: als
: Roboter und industrielle Systeme befahigt, :
in der realen Welt wahrzunehmen, zu

i entscheiden und zu handeln. Humanoide
: Roboter sind in diesem Kontext weniger

© ein spektakulérer neuer Robotertyp als

Simulations- und Trainingsraum, in dem

: Bewegungen, Material Usse und Inter-

i aktionen im digitalen Zwilling validiert
werden. Das senkt Einfihrungsrisiken, ver-
© kiirzt Ramp-up-Zeiten und verbessert die

: spatere Auslastung. Gleichzeitig entstehen
i belastbare Business Cases, weil Unterneh-
men Durchsatz, Qualitat, Stillstandszeiten

¢ und den Automatisierungsgrad einzelner

© Prozessschritte frithzeitig quanti zieren

: koénnen. Der wirtschaftliche Wert kommt
daher nicht von zwei Beinen, sondern aus
. schnellerer Skalierung, geringeren Imple-

: mentierungskosten und reproduzierbarer

: Produktivitat.

: Vertrauen wird zum Skalierungs
. faktor.

: Der Mehrwert humanoider Systeme ent-

: scheidet sich nicht nur in Leistung und
Prazision, sondern vor allem am kontrol-

¢ lierten Umgang mit Risiken. Je autonomer
: Roboter handeln und je enger sie mit
Menschen, Maschinen und OT-Systemen
: interagieren, desto wichtiger werden

Safety, Cybersecurity, Governance und

Compliance fur einen belastbaren Roll-out.
bestehende Ablaufe integriert werden kon- :
¢ nen. Gerade in Brown eld-Umgebungen

Gefragt sind deshalb risikobasierte Sicher-

: heitskonzepte, klare Zugriffs- und Schnitt-
. stellenmodelle, belastbare Daten- und
¢ Plattform-Governance sowie de nierte
: Stage-Gates fiir Skalierung. Entscheidend

ist, dass diese Themen nicht nachgelagert
als reine Compliance-Frage behandelt

werden dirfen, sondern von Beginn an

: Teil des Betriebsmodells sein miissen. Erst
so entsteht das Vertrauen, das Investitio-

: nen beschleunigt, Freigaben ermdglicht
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und Physical Al aus dem Pilotstatus in den
industriellen Regelbetrieb fuhrt.

Vom Pilot zur industriellen
Wertschopfung.

Humanoide Systeme werden die Industrie
nicht ber Nacht verandern. lhr wirt-
schaftlicher Wert entsteht dort, wo Physi-
cal Al in ein belastbares Zusammenspiel
aus Daten, Simulation, Governance und
Operating Model eingebettet wird. Ent-

scheidend sind nicht spektakuléare Demos, . . .
., Wer Humanoide wiirt-

. schaftlich skalieren

trag zu Wertschopfung und Resilienz. EY WI”, muss sie zuerst

sondern reproduzierbare Produktivitat,
sichere Skalierung und ein klarer Bei-

begleitet Unternehmen dabei mit einem

integrierten Ansatz von der Auswahl prio- :

risierter Use Cases Uber Business Case,
Al-ready Data und Omniverse-gestitzte
Simulation bis hin zu Governance, Com-

im Omniverse be-
herrschbar machen.*

Nikolaus Keuth, Senior Manager und
i Technical Lead fiir Industrial Al
pliance und skalierbarem Betriebsmodell. :

EY Osterreich

So wird aus technologischem Potenzial
ein belastbarer Transformationspfad vom
Piloten bis zur industriellen Umsetzung im
groRen Malf3stab.

Autoren:

Nikolaus Keuth ist Senior Manager
und Technical Lead fir Industrial Al mit
Schwerpunkt auf Physical Al. Er ver-
antwortet die technische Fiihrung und
Umsetzung von Industrial-Al-Initiativen,
die darauf abzielen, operative Ef zienz,
Produktivitat und Skalierbarkeit in
industriellen Organisationen signi kant
Zu steigern.

Gerhard Schagerl ist derzeit als Growth
Lead im Industrial-Al-Team bei EY
Osterreich tatig und setzt maRgebliche
Impulse fir innovative Entwicklungen.
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Steuertipps

UMSATZSTEUER

Werkzeuge fur die Produktion von

Exportgutern: EUGH bringt langjahrige

Sonderregelung ins Wanken

Lange galt in Osterreich eine Sonderregelung: Werdeit einem eigens

gefertigten Werkzeug Exportguter produziert, konrgach der Werkzeugverkauf

umsatzsteuerfrei bleiben. Voraussetzung fur diege&rbefreiung ist die

Einstufung des Werkzeugs als eine unselbststandiyebenleistung zur

Komponentenlieferung. Der Europaische Gerichtshtél diese Praxis nun

infrage. Nach dem Urteil spricht viel dafir, Werkgkeferungen kinftig als

eigenstandige, steuerp ichtige Leistung zu behandel

Hintergrund der Sonderregelung
Bestellt ein auslandischer Kunde Wa-
ren in Osterreich, rechnet er meist mit
einer steuerfreien innergemeinschaft
lichen Lieferung oder Ausfuhr. Eine
Osterreichische Umsatzsteuer wird
meist nicht akzeptiert. Wenn aller-
dings ein Werkzeug in Osterreich fir
einen Kunden maRgefertigt wird und
auch fur die Produktion in Osterreich
bleibt, stellt sich die Frage, ob dieser
Verkauf als Inlandslieferung der
Steuer unterliegt. Die ¢sterreichische
Finanzverwaltung akzeptierte bisher
sehr grof3ziigig unter Einhaltung der
in den Randziffern 1106 und 3981 der :

¢ treten und reicht zurtick auf ein

BMF-Schreiben vom 27.11.1975.

: EuGH vom 23.10.2025, C-234/24,

: Brose Prievidza

. Der EuGH sieht diese Falle nun an-

: ders: Ein Werkzeug, mit dem eine

: Vielzahl von Erzeugnissen hergestellt
¢ werden kann und an dem sich der
Kunde ein Exklusivrecht sichert, hat

: immer einen eigenen wirtschaftli- _
i chen Zweck. Es wirde daher den uni- :
: onsrechtlichen Grundsatzen wider

: sprechen, wenn keine Umsatzsteuer
i in Rechnung gestellt wird, weil der

Kunde die Verfiigungsmacht an ei-

: im Produktionsland (Inland) bleibt.

,In Osterreich kdnnen
sowohl EU- als auch
Drittlandsunternehmer
eine Vorsteuer
erstatten lassen.”

: Auswirkungen des Urteils

: Das Urteil durfte diese wirtschafts-
: freundliche Sonderregelung been

i den. Immer wenn ein Kunde ein

Werkzeug kauft, um damit die Pro-
¢ duktion abzusichern oder vermeiden

Umsatzsteuerrichtlinien angefuhrten
Kriterien eine Abrechnung ohne Um-
satzsteuer als unselbstandige Neben- :
leistung, wenn es eine gesonderte Ver-:
einbarung gibt, die produzierten Pro- :
dukte steuerfrei geliefert werden und
das Werkzeug nach Gebrauch Oster-
reich verlasst oder aufgrund der Nut-
zung unbrauchbar ist. Diese Sicht-

weise wurde auch in Deutschland ver- :

. will, dass der Produzent es fur einen
i anderen Kunden einsetzt, ist ein kla-

rer wirtschaftlicher Nutzen erkenn-
bar und damit eine eigenstandige

: steuerbare Lieferung. Die Folge: Pro-
: duzenten werden solche Werkzeuge :
: kunftig mit 6sterreichischer Umsatz- :
i steuer abrechnen mussen. Fur aus-
. landische Kunden riickt damit die

Vorsteuererstattung in den Fokus.

¢ Hier haben ¢sterreichische Unterneh
mer einen Vorteil gegeniiber deutschen

i Produzenten. In Osterreich kénnen se

: wohl EU- als auch Drittlandsunterneh-

: mer eine Vorsteuer erstatten lassen. In

: Deutschland muss hierfir der auslandi-

: sche Kunde in einem Land ansassig sein
: das im deutschen Gegenseitigkeitsab-

: kommen gelistet wird. Die Erstattung in

: Deutschland ist daher restriktiver.

Fazit

: Es ist davon auszugehen, dass im kom-

: menden Umsatzsteuerwartungserlass die
i Sonderregelung grundlegend geandert

: oder abgeschafft wird. Produzenten soH

: nem Gegenstand erwirbt, der faktisch :
: moglichen Steuerp icht prufen. Alterna -

: tiv kann auch eine Anderung in Richtung
: Miete funktionieren. Wer an der bisheri-

i gen Praxis festhalten will, sollte friihzei-
: tig mit seinen Kunden klaren, wie die

: Ruckerstattung der Umsatzsteuer durch

: gefiihrt werden kann. Es emp ehlt sich

: hierbei, proaktiv Hilfestellung anzubie-

: ten, um moglichen Bedenken entgegen

ten daher Vertrége hinsichtlich einer

wirken zu kénnen.

i Mst. Mag. Giinther Platzer

ist Steuerberater und Partner

: der ICON Wirtschaftstreuhand
¢ GmbH, Linz
: guenther.platzer@icon.at
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Liebe Leserin, lieber Leser!

ie niederdsterreichische Industrie steht

exemplarisch fir die Lage vieler pro-

duzierender Betriebe in Osterreich: leis

tungsfahig, exportstark und technolo-
gisch modern — zugleich aber unter wachsendem
Druck. Im Coverinterview spricht Helmut Schwarzl,
Spartenobmann Industrie der WKNO, tiber sinkende
Auslastung, hohe Energiepreise, steigende Arbeits
kosten und neue birokratische Vorgaben. Die Hoff-
nung auf eine Erholung hat sich zuletzt wieder ein-
getrubt; viele Betriebe arbeiten deutlich unter dem
Niveau der Vorkrisenzeit. Schwarz| verweist darauf,
dass die Industrie rund 40 Prozent zum niederdster-
reichischen BIP beitrédgt und damit weit mehr ist als
ein einzelner Wirtschaftszweig: Sie ist Fundament
fir Beschaftigung, Wohlstand und regionale Stéarke.
Gerade deshalb braucht es nun politische Entlas-
tung, mafdvolle Lohnabschliisse und eine Energie
politik, die internationale Konkurrenzfahigkeit
ermoglicht. Auch der Abbau unnétiger Burokratie
wird zur Standortfrage. Das Interview mit Schwarz|
lesen Sie abSeite 4

Wir wiinschen eine erkenntnisreiche Lektire!
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INHALT

»von einer Erholung sind wir weit

entfernt”

Die niederdsterreichische Industrie steckt
nach wie vor in einer schwierigen Phase.
Helmut Schwarzl, Spartenobmann der
Industrie in Niederdsterreich, spricht im
Interview Uber sinkende Auslastung bei
gleichzeitig hohen Energie- und Arbeits
kosten und welche politischen Mafnahmen
dringend notwendig sind.

APA / ROLAND SCHLAGER

OMYV startet Erdgasforderung in Wittau
Der Ol- und Gaskonzern OMV hat im
niedemsterreichischen Wittau of ziell mit
der Forderung von Erdgas begonnen.

Industriemagazin 06/2026



Coverstory

IN KOOPERATION MIT WKNO-SPARTE INDUSTRIE

Von elner Erholul

sind wir welit
entfernt”

Die niederosterreichische Industrie steckt nach

wie vor in einer schwierigen Phase. Helmut

Schwarzl, Spartenobmann der Industrie in

Niederdsterreich, spricht im Interview tber

sinkende Auslastung bei gleichzeitig hohen

Energie und Arbeitskosten und welche politi-

schen MalRnahmen dringend notwendig sind.

Von Michaela Holy

INDUSTRIEMAGAZIN: Herr Schwarzl,
wie bewerten Sie die aktuelle Situation
der niederdsterreichischen Industrie-
betriebe?

Helmut Schwarzl: Die Signale fur 2026
waren gar nicht so schlecht. Doch dann
kam der Nahost-Kon ikt und hat die-
ses zarte P anzchen an Hoffnung, dass
sich die Industrie wieder etwas erholen
kénnte, ziemlich zunichte gemacht.
Das bestatigt auch die jingste WIFO-
Umfrage. Dort sieht man, dass sich der
anfanglich positive Trend bei einzelnen

Branchen umgekehrt hat und sich sowohl :
die Auftragssituation als auch die Grund- :

stimmung verschlechtert haben. Das ist

nicht in jeder Branche gleich, es gibt aber :
i zeit.

nur wenige Ausnahmen, wie etwa die
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: Elektronikindustrie, die eher optimisti- _
. scher in die Zukunft blickt. Wir sehen das :
auch bei den Arbeitnehmerzahlen, die
ebenfalls riicklau g sind, weil es nach

¢ wie vor Kiindigungen und in einigen

: Fallen auch BetriebsschlieBungen gibt.
Davon ist auch Niederdsterreich betrof-
: fen: Letztes Jahr wurde gemeldet, dass
: Schaef er seinen Produktionsstandort in
: Niederdsterreich schlief3t, genauso wie

. der Automobilzulieferer NEMAK in Herz-
: ogenburg, der fur Ende 2026 die Schlie-
¢ Bung angekiindigt hat, und Alpla baut

in Waidhofen 50 Mitarbeiter ab. Was die

Auslastung betrifft, sprechen die Betriebe :
¢ im Schnitt von 70 bis 75 Prozent. Das ist :
deutlich unter dem Niveau der Vorkrisen- :
i deutlich gréRer geworden. Das Thema

Helmut Schwarzl, Spartenobmann Industrie,

© WKNO

: Die Schwécheperiode setzt sich also

: fort?

: Schwarzl: Wir be nden uns seit iiber

¢ drei Jahren in der Krise. Und ja, wir hat-
ten die Hoffnung, dass es 2026 besser

wird. Doch durch die unberechenbaren
Handlungen des US-Présidenten Donald
Trump ist die Verunsicherung wieder

BEIGESTELLT



Zolle ist fur viele Branchen eine enorme
Belastung, denn gerade die niederdster-
reichischen Betriebe sind mit durch-
schnittlich 50 Prozent Exportvolumen
sehr exportintensiv. Der Nahost-Kon ikt
hat Uberdies die Energiekosten, bei
denen wir ohnehin im Wettbewerb nicht
die besten Voraussetzungen haben,
zusatzlich befeuert. Dazu kommt auch
noch die Lieferkettenproblematik: Da
sind wir einerseits zum Teil mit Engpas-
sen der Materialversorgung und ande-
rerseits mit enormen Preissteigerungen
konfrontiert. Diese Kostensteigerungen

konnen viele Betriebe nicht 1:1 weiterge- :
ben. Nachdem es auch nicht absehbar ist,§
wie sich diese Versorgungslage weiterent-:

wickelt, bleibt die Verunsicherung grof3.

Was erwarten oder wiinschen Sie sich
politisch?

Schwarzl: Mit 40 Prozent des BIP von
Niederosterreich liefert die Industrie
einen wichtigen Beitrag zum Wohlstand

Die Forderungen, die ohnehin nicht

Energie. Wir haben einen hohen Anteil
an energieintensiven Unternehmen,
die im internationalen Kontext wettbe-

Dazu braucht es unter den bestehenden
Rahmenbedingungen Forderungen wie

weise den Industriestrompreis. Naturlich
ist es schwierig, mit der aktuellen Bud-

getsituation solche MalRnahmen zu set-
zen, aber wir haben keine andere Wahl,
denn der zwingend notwendige Ausbau

nur langfristig helfen.

nicht neu ist, betrifft die Arbeitskosten.
Hier haben wir ein Niveau erreicht, das
wir nicht mehr erwirtschaften kénnen.

Aktuell stehen wieder die KV-Verhand-

erneut in die Hohe treiben werden. Das
verscharft die Wettbewerbssituation
weiter, obwohl wir schon jetzt Spitzen-
reiter im europaischen Vergleich sind.
Es braucht also maf3volle Abschlisse.
Ich bin der Meinung, man musste auf

Helmut Schwarz!

Regierungsebene gemeinsam mit der
Spitze der Sozialpartner einen Pakt flr

Gibt es weitere Themen, die Unterneh-
unseres Landes, diesen Beitrag gilt es mit :
entsprechenden MaRnahmen zu erhalten. :
. tie, besonders auch vonseiten der EU.
neu sind, betreffen zum einen das Thema§
: abgeschwacht worden, aber immer noch :
i gliltig. Ahnliches gilt fiir die Entwal-

: dungsverordnung, die viele Branchen
werbstaugliche Energiepreise benétigen. :
: gelttransparenzgesetz, das demnéachst
: eingefiihrt werden soll. Wir befiirchten
die Strompreiskompensation beziehungs-
: Begleiterscheinungen, die auch auf das
: Betriebsklima schlagen kénnen. Und die
i nachste Richtlinie — der Job-Quality-Act
¢ — steht ebenfalls schon vor der Tur. Ich

: frage mich, welchen Mehrwert derartige
der eigenen Energieproduktion kann uns :
i schrittlichen Land wie Osterreich brin-
Das zweite wichtige Thema, das auch
: im globalen Wettbewerb verschlechtern.
i Esist an der Zeit, dass wir uns in der

: EU auf die Faktoren konzentrieren, die
Europa einigen und stark machen.
lungen an, die wohl die Lohnstiickkosten :
© rungen nicht den Eindruck erwecken,

: dass wir in der Industrie nur jammern.
¢ Wir leben in einem Land mit groBem

: Potenzial. Das Grundprinzip ist, zuver-
: sichtlich und am Boden der Realitat zu
; bleiben. Ich halte auch nichts davon,

men aktuell beschaftigen?
Schwarzl: Ja, vor allem die Birokra-

Zwar ist das Lieferkettengesetz etwas

betrifft. Massiv schmerzt uns das Ent-

eine groR3e burokratische Belastung mit

Gesetze und Richtlinien in einem fort-

gen. Sicher ist, dass sie unsere Position

Ich méchte bei all den Herausforde-

inmer nur zu fordern und zu erwarten,

i dass Dinge von anderen erledigt werden.

- \Wir miissen uns auch selbst nach der
Decke strecken, unsere eigenen Hausauf-
i gaben machen und Verantwortung Uber-

¢ pehimer . Trotzdem braucht es den Druck
. auf die Politik, die mit Mut die notwendi-
gen Reformen dringend angehen muss.

. Die Tage der offenen Tiir der Industrie

i (30.9.-3.10.) stehen an. Was gibt es

: hier zu sehen?

Schwarzl: Es ist ein gutes Modell, um

i uns zu prasentieren. Beim letzten Mal

© — 2023 — haben wir 25.000 Besucher
bewegt, 45 Unternehmen in Niederdster-
Osterreich schlieRen, um unter den gege-:
¢ benen Bedingungen tragféhige Lésungen :
: zu nden. Wenn wir Osterreich wieder
wettbewerbsfahig machen und die Bud-
i gets sanieren wollen, braucht es einen

: gemeinsamen Kraftakt.

reich haben die Tage wirklich grof3artig
organisiert. Wir wollen vor allem jungen

: Menschen zeigen, was die Industrie
macht, welche interessanten Jobs es gibt
 und wie die Industrie tatsachlich funktio-

: niert. Das Bild in der Gesellschaft ist viel-
: fach noch immer ein falsches — Industrie
¢ wird mitunter als ein Wirtschaftszweig

: gesehen, der schmutzig ist und sprich-

: wortlich raucht und stinkt. Genau dieses

¢ Bild Uber eine konzertierte Initiative zu

: verandern, gelingt Uber diese Tage sehr

gut. Ich glaube, dass dieses Gemein-

: schaftsformat ein Erfolgsmodell ist —

: gerade in Zeiten wie diesen. Wir zeigen

i damit, wie modern die Industrie ist, wel-
¢ che innovativen Prozesse und Produkte
: es gibt. Und wir haben viele Hidden

: Champions, die auf diese Weise sichtbar
: werden.

: Wer organisiert die Tage der offenen

: Tur der Industrie konkret?

i Schwarzl: Es ist eine Gemeinschaftsak-

: tion der Sparte Industrie der Wirtschafts-
: kammer und der Industriellenvereini-

: gung Niederdsterreich, die alle drei Jahre
: statt ndet. Daran nehmen tblicherweise

i 40 bis 50 Unternehmen teil, die nale

: Zahl fiir dieses Jahr kenne ich noch nicht,
: da die Anmeldefrist noch lauft. Die Men-

: schen, die die Betriebe bisher besucht

: haben, waren durchwegs begeistert —

: und das wirkt sich natiirlich insbesondere
i auch stark auf das Lehrlingsinteresse aus.
© Wer teilgenommen hat, redet auch mit
anderen dariiber, was die Breitenwirkung
i ebenso fordert.
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OMV startet Erdgasforderung

In Wittau

Der Ol- und Gaskonzern OMV hat im niederdsterreichischen Wittau

of ziell mit der Férderung von Erdgas begonnen.

as bedeutendste Projekt des
Landes seit vier Jahrzehnten.
Es soll die heimische Gaspro-
duktion starken und in der ers-
ten Phase den Bedarf von rund 100.000

Haushalten decken und die Eigenversor- :
gung mit Erdgas in Osterreich auf 10 Pro-:
. die Relevanz des Projekts fiir den Stand-:
¢ ort: ,Heimische konventionelle Gas-

: produktion ist kein Widerspruch zur

i Dekarbonisierung. Sie ist ein Signal fir

zent steigern.

Vertreter aus Politik und Wirt-
schaftlobten die ErschlieRung des
Gasvorkommens als zentralen Schritt

Industriemagazin 06/2026

i zur Reduktion der Importabhé&ngigkeit.
: In der ersten Phase sollen lber zehn

i Jahre 11 Terawattstunden (TWh) Gas
: fur Osterreichs Versorgung gefordert

: werden.

OMV-Generaldirektor Alfred Stern
betonte bei der Eréffnungszeremonie

Berislav Gaso, Vorstand OMV



APA / ROLAND SCHLAGER

Gasproduktionsstart
in Wittau, dstlich

von Wien

den Standort Osterreich. Eine funktio-
nierende Energie- und Warmewende
braucht Verlasslichkeit, Planbarkeit

und stabile Ubergangslésungen.* OMV-
Vorstand Berislav GaSo verwies auf

die schnelle Realisierung des 150 Mil-
lionen Euro teuren Projekts nach dem
Fund 2023: ,Wittau ist kein abstraktes
Zukunftsversprechen. Wittau zeigt, was
moglich ist, wenn Strategie und Umset-
zung zusammenkommen.*

Stocker: Verbot der CO ,-Speicherung
aufheben. Fur Bundeskanzler Christian

sche Bedeutung. Es sei besser, ,6ster-
foérdern und Arbeitsplatze zu schaffen,
»als dass wir neue Abhangigkeiten

gegenuber wem immer aufbauen®.
Zudem forderte der Kanzler einen offe-

der Speicherung von CQ endlich auf-

¢ zuheben. Wer Industrieproduktion und
: Wertschopfung in Osterreich behalten
¢ will, darf Zukunftstechnologien nicht

. ideologisch blockieren.*

Wirtschaftsminister Wolfgang

© Hattmannsdorfer (OVP) sah in dem

: Forderstart ein wichtiges Signal fir

: die Wettbewerbsfahigkeit der Republik
¢ und die in der neuen Industriestrate-
gie formulierten Ziele: ,Wir wollen

: wieder aufsteigen zu den Top-10-

¢ Industrienationen dieser Welt. Wir

: haben den ganz klaren Anspruch, wir

: wollen den BIP-Anteil der Industrie von
Stocker (OVP) hat das Gasfeld strategi- :
: gern“. Dafir sei die Preisstabilitat von
reichische Ressourcen unter dsterreichi- :
schen Umwelt- und Sozialstandards” zu :

16 Prozent wieder auf 20 Prozent stei-

Energie und die Verdopplung der hei-

Auch die niederdsterreichischelLan-

deshauptfrau Johanna Mikl-Leitner
: (OVP) forderte in der Energiepolitik
neren Umgang mit neuen Technologien: :
»Ich halte es auch fiir richtig, das Verbot :

Merantwortungssinn®, ,Realitatssinn“
und ,Verlasslichkeit". ,Solange wir Gas

© brauchen, ist es besser, es heimisch zu

Alfred Stern, Generaldirektor
oMV

¢ fordern, als die Abhangigkeit vom

: Ausland zu erhéhen®, erklarte die Lan
i deshauptfrau. Das Feld im Marchfeld

: soll die inlandische Gasproduktion der
: OMV um 50 Prozent steigern und den
i Anteil an der gesamten Eigenversor-

: gung Osterreichs im Endausbau auf

© bis zu 14 Prozent anheben.

© Kritik von Greenpeace. Anders sieht
: das die Umweltschutzorganisation

i Greenpeace, die die Nutzung von

: Erdgas prinzipiell ablehnt. ,Statt in

: dringend benétigten Klimaschutz

. investiert die OMV lieber in den

. Ausbau ihres klimaschéadlichen Ol-

: und Gasgeschafts®, kritisierte Marc
mischen Gasversorgung durch Projekte :
: wie Wittau eine Grundvoraussetzung. ~ :

Dengler von Greenpeace Osterreich

: laut Mitteilung. Das sprengt nicht nur
das hauseigene Klimaziel, sondern

. lasst auch Osterreichs Klimaneutrali-
© tat in weite Ferne riicken. Nur mit

: Erneuerbaren kann unsere Energie-
i versorgung langfristig unabhangig,

i sicher und krisenfest werden.
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UPDATE STEUER

Gemeinsam laufen, richtig
abrechnen: Laufveranstaltungen
im abgabenrechtlichen Check

Ob Business Run, Marathon oder
Frauenlauf — gemeinsame Laufveran-
staltungen sind aus vielen Betrieben
nicht mehr wegzudenken. Sie férdern
Gesundheit, Teamgeist und Arbeit-
geberattraktivitat. Gleichzeitig stellt
sich die Frage: Wie sind Startgelder
und Laufshirts abgabenrechtlich kor-
rekt zu behandeln?

Die Osterreichische Gesundheitskasse
(OGK) nimmt dazu im Newsletter

Nr. 2/Februar 2026 Stellung. Demnach
koénnen organisierte Laufveranstaltun
gen als Betriebsveranstaltungen gelten,
da sie allen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern oder bestimmten Grup
pen offenstehen. Die vom Arbeitge

ber ibernommenen Startgelder stellen
grundsétzlich einen geldwerten Vorteil
dar, bleiben jedoch bis zu 365 Euro pro
Mitarbeiter und Jahr lohnsteuer- und
sozialversicherungsfrei.

Zusatzlich kénnen im Rahmen sol-
cher Veranstaltungen Sachzuwendun
gen bis zu 186 Euro jahrlich pro Per-
son abgabenfrei gewéahrt werden. Dazu
zahlen etwa Laufshirts, sofern diese
auch privat getragen werden kdnnen.
Ist ein Shirt hingegen durch grof3 &-
chige Logoaufdrucke praktisch nicht
alltagstauglich, liegt laut OGK gar kein
geldwerter Vorteil vor.

Fir Unternehmen zeigt sich damit:
Wer Lau nitiativen klug gestaltet, kann
Mitarbeitergesundheit férdern und
zugleich abgabenrechtliche Spielrdume
optimal nutzen.

StB Michael Sadl, B.Sc. LL.B.

ist Senior Manager der ICON
Wirtschaftstreuhand GmbH, Linz,
michael.sadl@icon.at

FUHREN + ENTSCHEIDHEECYY

Steuer- + Seminartipp

Die wichtigsten Seminare

Wissensmanagement
erfolgreich in Organi-
sationen implementieren
Machen Sie das Wissen lhrer
Organisation dauerhaft sicht-

und nutzbar.

Gehen Mitarbeiter:innen, geht ihr Wis

sen mit. Wie geschaftsschadigend das

ist, liegt auf der Hand. Bauen Sie des-
halb ein ganzheitliches Wissensma
nagement auf und sorgen Sie dafir,

dass die wichtige Ressource Wissen in
Ihrem Unternehmen gut aufgehoben ist.

Termin: 17. Juli, Wien oder online
Programm & Anmeldung:
ars.at/seminar/11664

International Welding
Specialist (IWS)/
Schweil3werkmeister:in
Kompetenzniveau BASIC nach

EN ISO 14731:2019.

Dieser Lehrgang vermittelt Ihnen das
Wissen und die Kompetenz nach den
international etablierten IIW-Richtlinien
und bereitet Sie optimal auf die Prifung
und lhre bevorstehenden Aufgaben im
Betrieb vor. Sie haben die Mdglichkeit,
sich neben den renommierten Vortra
genden aus der Welt der Schweil3teeh
nik auch mit den Expert:innen des TUV
AUSTRIA auszutauschen und sich deren
Erfahrung zu Nutze zu machen.
Termin: 16. September — 21. Janner,
Brunn am Gebirge

Programm & Anmeldung:
www.tuv-akademie.at

TU

AUSTRIA

0OGVs | Gesellschaft fir
Verbraucherstudien GmbH

Sparte:
Gesamtanbieter
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Zutrittssysteme

Wie intelligente Zutritts-
systeme die Osterreichische
Industrie transformieren —
Trends, Technologien und
die Herausforderungen der
NIS-2-Ara.

Von Wolfgang Korne

er mechanische Schliissel ist in

der modernen Industrieanlage

einAuslaufmodell. Was einst mit

Schloss und Zylinder geregelt
wurde, wird heute von vernetzten Soft-
wareplattformen gesteuert, die in Echt-
zeit entscheiden, wer welche Tir, welche
Maschine oder welchen Serverraum betre-
ten darf. Zutrittskontrolle ist in der Indus-
trie langst mehr als eine Sicherheitsfrage —
sie ist Teil der digitalen Infrastruktur, eng
verknipft mit Ef zienz, Compliance und
Cybersicherheit.

Der globale Markt fur Zutrittskontrolle
unterstreicht diese Entwicklung: Laut
aktuellen Marktanalysen lag das Volumen
2025 bei rund 11,6 Milliarden US-Dollar,
bis 2034 soll es auf mehr als 26 Milliarden :
anwachsen. Treiber sind regulatorische
Anforderungen, Digitalisierung und der
Ubergang zu hybriden Arbeits- und Pro-
duktionsmodellen.

Ansprechpartner fur Unternehmenssicher- :
: heit benennen, innerhalb von neun Mona- :
i ten eine Risikoanalyse durchfithren und
: spatestens nach zehn Monaten samtliche :
: SchutzmaRnahmen umgesetzt haben.

Haftungsrechtlich hat das Gesetz die

© bock bringt es auf den Punkt: ,Die Haf-

Zu den Treibern zahlen auch die recht-
lichen Rahmenbedingungen der Euro-
paischen Union, die in Osterreich als :
NIS-Gesetz 2026 und RKE-Gesetz bekannt
sind. ,Bis Ende des Sommers werden alle ‘:
vom RKE-Gesetz betroffenen kritischen
Einrichtungen Post vom Innenminister
bekommen*, erklart Jirgen Karlsbdck,
Head of Portfolio Sales Enablement
Security bei Siemens Osterreich. Danach
laufen enge Fristen: Innerhalb eines
Monats mussen betroffene Betriebe einen
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i tung trifft den Vorstand — personlich. Das
: hat einen ganz anderen Impact als friiher.* :
: Besonders kritisch: Viele Unternehmen :
sind auf die neue Gesetzgebung nicht vor- :

bereitet: ,Dass sie betroffen sind, stellen

manche erst fest, wenn der Prifer vor

: der Tur steht”, warnt Jann Markmann,

: Key Account Manager beim Sicherheits-
: integrator dP elektronik. Das gilt nicht

¢ nur fUr Deutschland, wo sich betroffene

: Betriebe eigenstandig beim Bundesamt

flr Sicherheit in der Informationstechnik

(BSI) melden mussen — sondern ebenso
fur Osterreich: Auch hier miissen sich

: Unternehmen, die unter das NIS-Gesetz

fallen, selbststandig bei der zustéandigen

: NIS-Behorde registrieren. Wer hingegen
: vom RKE-Gesetz betroffen ist, wird vom
1CSpielregeln grundlegend verandert. Karls-

Innenminister per Bescheid dartber

© informiert. Gut zu wissen: Alle vom RKE-
i Gesetz betroffenen Unternehmen gelten

automatisch auch als vom NIS-Gesetz
betroffen — sind aber dennoch verp ichtet,
sich eigenstandig bei der NIS-Behoérde zu

: registrieren.

: Wer heute eine moderne Fertigungsanlage
¢ betritt, braucht dafir immer seltener eine

: physische Chipkarte. Das Smartphone

i hat den Zugangsausweis abgelost — oder

GANTNER

STOCK.ADOBE.COM, BEIGESTEELT



Die Hybridldsungen von Gantner
Electronic Services sind of ine
fahig und lassen sich Gber OPC
UA nahtlos in Steuerungs und
ERP-Systeme integrieren.

ist zumindest dabei, ihn zu verdréangen.
Laut einer aktuellen Erhebung von ASSA
ABLOQY unter 500 Industrieverantwort-
lichen aus der EMEIA-Region sind 2025
erstmals mehr als 17 Prozent der befrag-
ten Unternehmen zu einer vollstéandig
mobilen Zutrittsldsung Ubergegangen —
mehr als dreimal so viel wie noch 2023.
Ein Beispiel fur eine solche Losung
kommt von dormakaba Austria. Das
Unternehmen bietet digitale Schlussel fir

Smartphones an — unter anderem (iber die:
i und ziehen dann die Karte vor*, weif3
: Markmann aus der Praxis zu berichten.

Integration in Apple Wallet. Zutrittsrechte
werden digital verteilt, Wartezeiten an
zentralen Ausgabestellen entfallen, und
der 6kologische FuRabdruck sinkt durch
den Wegfall Tausender Plastikkarten.
Fir Industriebetriebe liegt der prakti-
sche Nutzen auf der Hand: Mobile Cre-
dentials lassen sich in Echtzeit vergeben,

i andern oder sperren. Verlasst ein Mitar- ~ :
: beiter das Unternehmen, erléschen seine
¢ Zugangsrechte mit einem Klick. Gleich-
© zeitig reduzieren mobile Systeme Risiken, :
: die mit physischen Medien einhergehen:
¢ Studien zufolge gehen rund 20 Prozent

: aller Zutrittskarten jahrlich verloren oder
: werden gestohlen.

Allerdings gibt es auch bisweilen

Akzeptanzprobleme: ,Manche Mitarbeiter
: wollen aus Datenschutzgriinden keine

Dienstsoftware auf ihrem privaten Gerat

Neben dem Tragermedium veréandert sich
: auch die Architektur der Systeme grund-
i legend. Cloudbasierte Zutrittskontrolle,

39

Jann Markmann, Key Account Manager
dP elektronik zum NISG

héu g als ,Access Control as a Service"
bezeichnet, hat sich von einem techno-
logischen Experiment zur bevorzugten
Lésung bei Neuinstallationen entwickelt.
Die Logik dahinter ist betriebswirt-
schaftlich klar: Statt hoher Anfangsinves-
titionen in Server-Hardware und lokale
Infrastruktur zahlen Unternehmen monat-
liche Nutzungsentgelte. Updates erfolgen
automatisch, neue Standorte lassen sich
rasch anbinden, und die Administration ist

von jedem internetféahigen Gerat mdoglich.

Fur Industrieunternehmen mit meh-
reren Standorten ist das ein erheblicher

: Ef zienzgewinn. Eine Fertigungsgruppe

mit Werken in Wien, Linz und Graz kann

: Zugriffsrechte fir Schichtplane, Wartungs-

. teams oder externe Dienstleister zentral

: steuern — ohne separate Systeme und ohne
: Datenabgleich zwischen den Standorten.

Siemens bietet mit dem ,Security
Manager* als Teil der Plattform Building X

: eine cloudbasierte Zutrittskontrollldsung

: an, die explizit NIS-konform ausgelegt ist.
: Als Bestandteil einer digitalen Gebaude-
: plattform integriert sie Zutritt, Energie-

: management und Gebaudeautomation in
|Seiner Ober Ache.

: Besonders in sicherheitskritischen Umge-
i bungen wie Chemie, Energie oder Ver-

Industriemagazin 06/2026
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MORPHOWAVE

Zutrittssysteme

teidigung ist die vollstandige Abhangig-
keit von einer Internetverbindung keine
Option. Hybride Systeme verbinden die
Zuverlassigkeit lokaler Infrastruktur mit
der Flexibilitét cloudbasierter Verwaltung.

Das Prinzip: Lokale Edge-Controller
treffen Zutrittsentscheidungen autonom
und of ine. Die Cloud Gbernimmt Ver-
waltung, Analyse und Protokollierung.
Fallt die Internetverbindung aus, arbeitet
das System weiter und synchronisiert sich
spater automatisch. Dieser Ansatz gilt im
gesamten Industriebereich zunehmend
als erste Wahl: Laut Marktbeobachtern
dominiert er bereits rund 80 Prozent der
Neuinstallationen.

Einen solchen Ansatz verfolgt auch
das in Hallwang anséssige Unternehmen
Gantner Electronic Services. Die Hybrid-
I6sungen des Unternehmens sind of ine-
fahig und lassen sich Giber OPC UA — ein
offenes Kommunikationsprotokoll der

Industrie 4.0 — nahtlos in Steuerungs- und :

ERP-Systeme integrieren.

Ein zentrales Problem, das mit NIS-2 in
den Vordergrund rickt, ist die Masse ver-
alteter Zutrittssysteme in der Industrie.
Mechanische SchlieRanlagen mit ausge-
laufenem Patentschutz bieten kaum Kon-

lasst. Elektronische Systeme auf Basis

unverschlusselter Standards gelten heute

ebenfalls als angreifbar.

Beriihrungslose Systeme wie der 3BFinger
scan MorphoWave erkennen eine Hand im
Vorbeigehen in weniger als einer Sekunde.
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Jurgen Karlsboéck, Head of Portfolio
Sales Enablement Security, Siemens
Osterreich

Besonders kritisch: In vielen Betrieben

: wurde tiber Jahre nicht nachverfolgt,

: wer welche Schlissel oder Zutrittskar-

© ten besitzt. Enemalige Mitarbeiter, die

: nach Kiindigung oder Pensionierung nie
zuriickgegebene Medien besitzen — in der :
: Praxis keine Seltenheit.

Auch Karlsbéck kennt das Problem mit

veralteten Systemen: Alte Tircontroller,

: die irgendwo in Zwischendecken ein-
gebaut wurden, deren Existenz niemand
: mehr kennt, stellen heute ein Cybersicher-
heitsrisiko dar. ,Jedes vernetzte Geréat, das§
© nicht gewartet wird, ist eine potenzielle
trolle dartiber, wer Schliissel nachmachen

Sicherheitsliicke.”
Der Ansatz, den der Experte emp ehlt:

. Einer der wichtigsten Trends ist der Ein-

: satz von Kunstlicher Intelligenz in der

: Zutrittskontrolle. Schatzungen zufolge

. werden derzeit rund 97 Prozent aller

© Zugriffsverletzungen erst im Nachhinein

entdeckt. KI-Systeme andern das grund-
: legend. In vernetzten Sicherheitssystemen :
: sind Zutrittskontrolle, Einbruchsmelde-
: anlage, Videoanlage und Leitstand zusam-:
: mengefiihrt — KI analysiert die Korrelatio-
: nen zwischen diesen Datenstrémen.

Besonders im Bereich Freigelande-

sicherung zeigt sich die Notwendigkeit: :
Wind, Regen, Tiere oder Bewuchs erzeu-
: gen &uRere StorgréRen, die klassische

i Algorithmen Uberfordern. Hier kann eine

: Kl helfen, echte Sicherheitsprobleme

herauszu ltern. Gegenuber vollstandiger

: Gesichtserkennung bleibt die Branche

i jedoch vorsichtig. Karlsbock betont: ,Was

© wir in Osterreich nicht machen, ist die

: anlasslose Erkennung von Personen durch
: Kameras im o6ffentlichen Raum.*

i In hochsensiblen Bereichen — Reinraume,
Rechenzentren, Energieanlagen — reicht

: ein Ausweis als Authenti zierungsmerk-
Statt sofort alles auszutauschen, zunachst :
© ein Sicherheitskonzept erstellen. Daraus ~ :
: ergibt sich ein priorisierter Nachriistplan.

mal allein nicht aus. Biometrische Sys-

: teme fligen eine zusétzliche, falschungs-

: sichere Schicht hinzu: den Korper selbst.

¢ Besonders in der Fertigungsindustrie
HgewiAnt Biometrie an Bedeutung, wo

: physische Zugangskarten angesichts von
Handschuhen, Schmutz oder Zeitdruck

i unpraktisch sind. Beriihrungslose Sys-

: teme wie der 3D-Fingerscan MorphoWave
: erkennen eine Hand im Vorbeigehen in

i weniger als einer Sekunde.

Biometrie wird dabei zunehmend nicht

: als Ersatz, sondern als Ergénzung anderer

Medien eingesetzt — Multifaktor-Authen-

: ti zierung gilt in sicherheitskritischen
: Bereichen als Best Practice und ist fir KRI-
: TIS-Unternehmen gesetzlich gefordert.

© Neben der Zugangstechnologie riickt ein

STOCK.ADOBE.COM, BEIGESTELLT



organisatorisches Thema zunehmend ins Zentrum: die
Verwaltung externer Dienstleister und die Datenqual-
tat bestehender Systeme. Karlsbdck: ,,Die Kontrolléber
seine Systeme und Transparenz zu haben, gewinnt an
Wichtigkeit. Wer darf einen Serverraum betreten und
dort welche Schranke 6ffnen? Wer hat meinen Server-
raum betreten und welchen Schrank wann gedéffnet und
wieder geschlossen? Diese Fragen missen per Knopfdu
beantwortbar sein, um der eigenen Unternehmenssiche
heit wegen, aber auch um externe Sicherheitsauditgu
bestehen.”

Das gilt auch fur verbleibende mechanische Gebé&u-
deschlissel. Diese werden immer 6fter mittels eleko-
nischer Schliisseldepots gesichert, wo jede Schlidse
entnahme ausschlieRlich berechtigt und dokumentiert
geschieht.

Ein weiteres Problem ist die schleichende Verschlée
terung der Datenqualitat: ,Wenn man funf Jahre spéer
in ein System schaut, sieht man Zutrittskarten, dieseit
einem Jahr nirgends mehr gebucht wurden, und Zutrits-
gruppen, die niemand mehr kennt — aber niemand trati
sich, diese zu I6schen, da die Auswirkungen nichtlar
sind. Das sind potenzielle Sicherheitsrisiken.”

Fir Betreiber kritischer Infrastruktur stellt sich schlief3-
lich die Frage, woran sich quali zierte Errichter erkennen
lassen. Karlsbock verweist auf den Verband der Sieln
heitsunternehmen Osterreichs mit zerti zierten Anlagen-
errichtern sowie auf die EN-16763-Zerti zierung des
OVE. ,Solange nichts passiert, ist vieles egal. Waretwas
passiert, schaut man sehr genau auf gultige Normerind
wer die Anlage errichtet hat.”

(XXX ] -€.

1
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Zutrittssysteme

Mechanische Anlagen bleiben relevant, doch bei Sdldselverlust,

wechselnden Mitarbeitern und sensiblen Bereichen sjght vieles fiir

Elektronik. WinkhausAustria- Geschéaftsfihrer Otmar Zeintl tber

SchlieRsystemetrends, Schnittstellen und NISG.

i im Bereich Cybersecurity als auch beim

: physischen Zugang. Neu ist, dass es nun :
: gesetzliche Vorgaben gibt. NISG legt den :
¢ Fokus zwar stark auf IT- und Cybersicher-:
: heit, physische Sicherheit ist jedoch eben :

: falls ein wesentlicher Bestandteil eines

: unserer Sicht beginnt Sicherheit nicht

: erstim Netzwerk, sondern bereits an

¢ der Tur: Die beste IT-Infrastruktur nitzt
© wenig, wenn jeder unkontrolliert ein-

: und ausgehen kann.

: Was bedeutet das konkret fiir ein

¢ Industrieunternehmen?

i Zeintl: Es beginnt beim ersten Zutritt
: auf das Grundstiick und reicht bis ins

Otmar Zeintl, Geschaftsfiihrer Winkhaus Austria:

: Gebéaude. An der AuBenhaut geht es um :
i Einbruchschutz und geregelten Zugang. : ist dabei: Jedes Unternehmen hat unter-

/'In) Ipheien stehen Berechtigungen, Kom- :

: fort und Dokumentation im Vordergrund.

: Ein Serverraum muss anders abgesichert:

: sein als Burobereich oder Kantine. In
sensiblen Bereichen ist entscheidend,
: nachvollziehen zu kbnnen, wer wann

INDUSTRIEMAGAZIN: Herr Zeintl,
wenn Unternehmen tber NISG spre-
chen, geht es meist um IT-Sicherheit.
Warum gehort physischer Zugang
trotzdem auf diese Agenda?

Otmar Zeintl: Sicherheit war immer
Aufgabe eines Unternehmers, sowohl
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i Zutritt hatte — oder wer ihn unberechtigt
: versucht hat.

: Ist das Thema damit nicht mehr nur
: Sache des Facility Managements?

: Zeintl:
i gehoben. Zutrittssicherheit ist langst

Das Thema wird auf C-Level

nicht mehr nur operative Aufgabe des
Facility Managements, sondern Teil der
unternehmerischen Gesamtverantwor-
tung. Geschéftsfihrungen missen sich
aktiv damit auseinandersetzen — nicht
zuletzt, weil regulatorische Vorgaben

und potenzielle Sanktionen deutlich an
Bedeutung gewonnen haben. Im Ernstfall
zahlt die nachvollziehbare Antwort auf
die Frage, ob ein Unternehmen organisa-
torisch und sicherheitstechnisch ausrei-
chend vorbereitet war.”

Wo stofRen mechanische Schliel3sys-
teme an Grenzen?

Zeintl: Mechanische Systeme werden wei-
terhin ihre Berechtigung behalten — nicht
jede Anwendung muss elektronisch sein.
Dort, wo Unternehmen exibel und rasch
reagieren missen, ist Elektronik aber klar
im Vorteil. Berechtigungen lassen sich in
Echtzeit anpassen, Zutritte dokumentie-

: ren und verlorene Schliissel sofort deak-

tivieren. Bei rein mechanischen Anlagen
kann ein Schlusselverlust dagegen schnell
aufwendig und kostenintensiv werden,
etwa wenn Zylinder oder ganze Schliel3-

: anlagen getauscht werden missen.

i ganzheitlichen Sicherheitskonzepts. Aus

Heil3t das: Unternehmen, die unter

: NISG fallen, sollten mechanische Anla-

. gen ersetzen?

: Zeintl: Unternehmen mit rein mechani-

: schen SchlieBanlagen sollten sich jeden-
: falls mit elektronischen Lésungen ausein-
: andersetzen — insbesondere mit Blick auf
: zukunftige Anforderungen. Gerade bei

¢ Neuinvestitionen empfehlen wir daher,

: frithzeitig in Richtung elektronischer

Zutrittsorganisation zu denken. Wichtig

schiedliche Anforderungen, Ablédufe und

: Sicherheitsbedurfnisse. Deshalb braucht

es keine Standardlésung, sondern indi-

i viduell abgestimmte Zutrittskonzepte,

. die sowohl aktuelle als auch zukinftige

: Anforderungen berticksichtigen. Elek-

© tronischer Zutritt bedeutet dabei nicht
automatisch, dass jede Tur neu verkabelt
: werden muss. Winkhaus bietet dafiir pra-
: xisorientierte Lésungen mit batteriebe-
triebenen Zylindern, die sich besonders

i einfach in bestehende Turen integrieren

: lassen.

WINKHAUS AUSTRIA



Elektronische Systeme sind in der
Anschaffung teurer. Wann rechnet sich
das? :
Zeintl: In der Erstanschaffung sind elekt-
ronische Systeme im Vergleich zu mecha-:
nischen Losungen zwar kostenintensiver. :
Uber den gesamten Lebenszyklus rela-
tiviert sich dieser Unterschied jedoch
deutlich, da sich die Vorteile der Elekt-
ronik im laufenden Betrieb zunehmend
bemerkbar machen. Schlisselverlust, :
neue Mitarbeiter oder geénderte Berech- :
tigungen lassen sich wesentlich exibler,
schneller und einfacher organisieren.

Welche Rolle spielt die aktuelle Bau-
konjunktur? Weniger Neubau musste
mechanische Systeme starker treffen.
Zeintl: Die Auswirkungen des riicklau-
gen Wohnungsneubaus splren wir vor
allem im mechanischen Bereich. Weniger
Neubau bedeutet auch weniger klassische
SchlieRBsysteme, etwa fur Wohnanlagen
oder Genossenschaften. Im Bereich der
elektronischen Zutrittsorganisation ent-
wickelt sich der Markt hingegen anders.

Was unterscheidet Ihre Zutrittsldsung
blueEvo vom Wettbewerb?

Zeintl: Wir arbeiten mit einem elektroni-
schen Zutrittssystem, das Anwendungen
von der AuRenhaut bis in den Innen- ;
bereich umfassend abdecken kann. Eine :
Besonderheit ist dabei die Mifar@
DESFiré® EV3 Technologie direkt im
Schlussel. Viele Systeme arbeiten mit
Karten oder sichtbaren Drehknépfen —
wir setzen bewusst auf einen vertrauten
Schlussel und achenbindige Zylinder.
Gerade bei Sanierungen oder in denkmal-
geschitzten Geb&uden spielt diese unauf-:
fallige Integration eine wichtige Rolle,
weil sich moderne Zutrittsorganisation
umsetzen lasst, ohne die bestehende
Architektur oder Optik zu verandern.

i es exibel erweitert und an neue Bediirf-

: eines breiteren Sicherheits- und Orga-

Zeintl: Es geht nicht mehr nur allein um
¢ den Zylinder in der Tur. Bei elektroni-

: wortliche, HR-Abteilungen und System-
: administratoren eingebunden. Themen
: wie Daten, Schnittstellen, Berechtigun-
: gen und das Zusammenspiel unterschied-

Winkhaus-Zutrittslésung Ein
Schlissel, wie man ihn kennt,
und &achenbiindige Zylinder

gange, Zeiterfassung, Kantine, Drucker
¢ freigaben oder Wallboxen. Mitarbeiter

melden sich dabei mit einem einzigen
Medium an und kdnnen je nach Berech-
tigung unterschiedliche Funktionen
nutzen. Im Projektverlauf entstehen oft

: zusatzliche Anforderungen. Genau dafir :

ist unser System blueEvo ausgelegt, weil :

nisse angepasst werden kann.

Otmar Zeintl, Geschaftsfihrer
Winkhaus Austria

: Welche Bedeutung hat Osterreich in

der Geschichte von Winkhaus?
Zeintl: Osterreich war die erste Aus-

: landsniederlassung der Winkhaus
: Gruppe. Mit ihrer Griindung im Jahr

¢ 1969 begann die internationale Ausrich-

Das heil3t, Zutrittskontrolle wird Teil

nisationssystems?

schen Anlagen sind heute auch IT-Verant-:

licher Systeme gewinnen immer mehr

:an Bedeutung. Friher waren hau g die

Architekten die zentralen Ansprech-
partner, heute sind es Elektroplaner und
IT-Verantwortliche, die bereits frih in die
Planung integriert werden.

Welche Schnittstellen spielen dabei

: eine Rolle?

Welche Anwendungen sind in der
Industrie besonders gefragt?

Zeintl: Zunachst geht es meist um den
physischen Zutritt — also um Auf3enhaut,
Eingéange und sensible Bereiche. Danach :
wachsen die Systeme gemeinsam mit
den Anforderungen des Unternehmens:
Serverraume, Produktion, Maschinenzu- :

. Zeintl: Ein Beispiel sind ERP- oder HR-
Systeme. GroRere Unternehmen wollen

Mitarbeiterdaten nicht mehrfach anle-

gen. Sind Stammdaten bereits vorhan-

den, sollen relevante Informationen auch

© fur die Zutrittsorganisation genutzt wer-
: den kdnnen — etwa fiir Berechtigungen

oder die Zeiterfassung.

© tung des Unternehmens. Von Osterreich
i aus betreut Winkhaus heute mit rund

: 60 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

: weitere 15 Markte in Std- und Stidost-

i europa. Winkhaus selbst wurde bereits

1854 gegriindet und wird mittlerweile in

: funfter Generation als Familienunterneh-
: men gefihrt.

Otmar Zeintl, geburtiger Oberdsterreicher,
verantwortet seit drei Jahren den Ausbau
der Osterreichischen WinkhausVertriebs
niederlassung.

Winkhaus entwickelt und produziert seit
1854 hochwertige Systemldsungen fur
Fenster und Tiren sowie moderne Sicher
heits- und Zutrittslésungen fur unterschied
liche Anwendungen.

Winkhaus Austria ist die Vertriebsorganisa
tion der Gruppe in Osterreich mit rund 60
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Von Gs
terreich aus werden zudem weitere Markte
in Sud- und Siidosteuropa betreut.
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SCHICE
WECH:

Humanoide Roboter werden zur nachsten Machtprobe
zwischen China und Europa. Wahrend Unitree, Agibot
und Ubtech Daten, Plattformen und Stlickzahlen hoch-
ziehen, ist Europa vielerorts im Versuchsbetrieb: bei
BMW, Siemens, Bosch und ersten 6sterreichischen
Industrieunternehmen. Wird Europa wieder tuberrollt
oder schlagen Europas Entwickler noch zuriick?

Von Daniel Pohselt

ie laufen durch Werk- ~: Im BMW-Werk Leipzig beginnt dieser
hallen, tragen Kisten, : nachste Automatisierungssprung nicht
greifen Teile, winken  : hinter einem Schutzzaun, sondern auf
auf Messen und lassen : zwei Beinen. Zwei schwarz-weie Andro-
sich per Sprachbefehl : iden vom Typ Aeon des Ziricher Herstel-

anweisen. Humanoide : lers Hexagon Robotics bewegen sich dort
Roboter gehéren derzeit zu jenen Tech- : durch die Produktion. Sie bringen Mate-
nologien, bei denen die Bilder schneller : rial an die Linie, montieren Hochvolt-

sind als die industrielle Wirklichkeit. batterien, bewegen sich autonom durch
Hinter dem Hype entsteht dennoch ein  : die Halle, lernen dazu und lassen sich per
ernstzunehmendes Feld: Physical Al, i Sprachbefehl anweisen. BMW testet damit
also kunstliche Intelligenz, die nicht nur in Deutschland erstmals humanoide Robe
Daten verarbeitet, sondern physische : ter in der Produktion. Parallel baut der
Arbeit ausfuhrt. : Konzern in Minchen ein Kompetenzzen-
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trum fiir ,,Physical Al in Production auf.

sich tatsachlich fur die Fertigung eignen.
Die Erwartung ist gro3, weil Europas

Industrie vor einem strukturellen Pro-

blem steht. In vielen Bereichen fehlen

heute schon Fachkrafte, besonders dort,
i chef Jochen Hanebeck gibt sich in der
. globalen Standortfrage keiner Illusion

wo kdrperlich anstrengende, monotone
oder repetitive Tatigkeiten erledigt wer-
den missen. Heben, tragen, sortieren,
montieren: Genau jene Arbeiten, die
h&u g nicht im Zentrum der Automa-
tisierungsdebatte stehen, werden in
vielen Betrieben schwerer besetzbar.
Damit verbindet sich eine industriepoli-
tische Hoffnung: Wenn Roboter exibler
werden, kdnnte Wertschdpfung starker
nach Zentraleuropa zurtickkehren. Die
Industrie sucht Maschinen, die nicht nur

schneller sind, sondern verfiigbar, belast- :
: sein, um auch vorn mitzuspielen.” Die
: zentrale Frage lautet damit nicht mehr
© nur, ob humanoide Roboter kommen.
Sondern wer den Markt kontrolliert, wer
. die Daten besitzt, wer Standards setzt
: und wer an der nachsten Automatisie-
China allerdings bereits Macht. Ende Feb :

bar und exibel genug, um in bestehen-
den Produktionsumgebungen eingesetzt
zu werden.

CHINA ZEIGT DIE MUSKELN.
Wahrend Europa testet, demonstriert

ruar in Hangzhou, Ostchina: Der deut-

sche Bundeskanzler Friedrich Merz steht :
Die Gegenwart ist deutlich niichterner,
schen Herstellers Unitree. Die Maschinen:
boxen, bewegen sich auf zwei Beinen und:
zeigen Kung-Fu-Einlagen. Solche Vorfiih- :
i Agile Robots Uber den Catwalk. Er war
: mit einem Sicherheitsgurt befestigt,
China zeigt, wie weit seine Robotikindus-
: winkte und drehte sich. Das Publikum
klatschte, die Ingenieure waren erleich-
tert. Bettina Schon-Behanzin, Prasi-

: diumsmitglied von Agile Robots, sagte:
.Das nachste Level ist erreicht.” Zugleich
: zeigte der Sicherheitsgurt, wo die Bran-
temen treiben nun chinesische Start-ups :
: Systeme sind noch nicht dort, wo indust-
. rielle Verfugbarkeit beginnt.

vor humanoiden Robotern des chinesi-

rungen sind mehr als Unterhaltung. Sie
sind auch eine geopolitische Botschaft:

trie gekommen ist.

In chinesischen Fabriken arbeiten
bereits rund zwei Millionen Industrie-
roboter. Jahrlich kommen etwa 250.000
neue hinzu. Nach klassischen Industrie-
robotern und fahrerlosen Transportsys-

die humanoide Robotik voran. Namen

wie Unitree, Agibot aus Shanghai oder
Ubtech aus Shenzhen stehen fiir eine

Dynamik, die den Markt neu sortieren

kdnnte. Der nachste Engpass ist dabei
nicht nur die Hardware, sondern das

oder Qingdao werden Roboter systema-
tisch mit Daten geflttert. Mladen Milice-
vic, Grinder des Robotikunternehmens
Unchained Robotics aus Paderborn,

: beschreibt solche Trainingszentren mit
Dort soll gepriift werden, welche Systeme
genheit: ,Das sieht aus wie friher in Nah-
¢ fabriken. Nur wird hier versucht, massen-
: haft Daten zu generieren.

einem Bild aus der industriellen Vergan-

Auch In neon sieht humanoide Robo-
ter als neues Wachstumsfeld. Vorstands-

: Umit Bas, Griinder und CEO IONO

hin: ,In Europa missen wir jetzt schnell

rungswelle verdient.
DER REALITATSCHECK.

als viele Videos nahelegen. Auf der Han-
nover Messe lief der humanoide Roboter
Agile One des Munchner Unternehmens

machte einige Schritte, blickte zur Seite,

che steht. Die Entwicklung ist jung, die

Ein anderer Test fand bei Siemens in

: Erlangen statt. Dort hoben Roboter des

i Londoner Start-ups Humanoid, Modell

: Alpha, zwei Wochen lang schwarze Plas-
Training. In Zentren in Peking, Shenzhen :
¢ pro Stunde, von einem Stapel auf ein For-
: derband. Die Erfolgsquote lag bei tiber 90
: Prozent. Das klingt respektabel, reicht fur
i den dauerhaften Schichteinsatz aber noch

tikboxen. Acht Stunden pro Tag, 60 Kisten
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nicht. In der Industrie sind zehn Prozent
Fehlerquote ein Problem. In einzelnen
Fallen griffen die Roboter daneben, in
anderen gab es Sensorikprobleme.

LERNEN AM SHOPFLOOR.

Bei BRP-Rotax in Gunskirchen ist der
humanoide Roboter nicht als kurz-
fristiger Ef zienzbringer eingezo-

gen. Der BRP-Konzernverfiige auch
Uber Produktionsstandorte in Best-Cost-
Countries, erzahlt Mario Gebetshu-

ber, Geschéftsfihrer von BRP-RotaxAls
Entwicklungs- und Produktionsstand-
ort in Osterreich differenziere sich das
Unternehmen nicht priméar Gber ,Dollar
per Unit“, sondern Uber seine Rolle als
Kompetenzzentrum fur Antriebssysteme

Innovation und die Weiterentwicklung
industrieller Prozesse leistet. In diese
Logik ordnet Gebetshuber auch den
humanoiden Roboter ein, der bei BRP-
Rotax den Namen ,Sonny* tragt.
~unser Anspruch ist, die Technologie

zu lernen®, sagt Gebetshuber. Genau darin
i schengepragten Umfeld sei wesentlich
: anspruchsvoller als eine Demonstration
: unter kontrollierten Bedingungen.

liegt der Kern eines EU-geférderten Pro-
jekts, das BRP-Rotax gemeinsam mit der
FH Oberdsterreich und weiteren Unter-
nehmenspartnern derzeit abspult. Auch
der Aufbau von Trainingsdaten, das Ein-
lernen und die technologische Weiterent-

Es gehe nicht darum, einen huma-
noiden Roboter mdglichst rasch in die

Serienproduktion zu stellen oder jene Bil- :
der zu reproduzieren, die man aus Videos:

kennt: laufende, winkende, tanzende
Maschinen, deren industrielle Alltags-
tauglichkeit offenbleibt. Bei BRP-Rotax
soll ,Sonny* zeigen, wo die Technologie
heute tatsachlich steht — und wo ihre
Grenzen liegen.

Der eingesetzte Roboter ist ein Uni-
tree G1, ein chinesisches Modell, das
Gebetshuber als Experimentierplattform
beschreibt. Zum Zeitpunkt des Projekt-
starts sei Unitree technologisch weit
vorne und vor allem verfigbar gewesen.
Viele Anbieter hatten zwar angekiin-
digt, humanoide Roboter im Angebot zu

haben, bei Unitree habe die Beschaffung :

jedoch funktioniert und die Technologie
zum Lernansatz gepasst.

Industriemagazin 06/2026

: HOHE ERWARTUNGEN.
und den Beitrag, den es fiir Technologie, :
Managementhoch gewesen. Man habe
: angenommen, dass die Technologie

: schneller einsatzfahig werden konnte.

: Inzwischen habe man diese Einschatzung:
i angepasst. ,Da gibt es schon einen weiten
: Weg zu gehen*, sagt Gebetshuber. Gerade

Alois Wiesinger, CTO Fill

BMW Group bringt humanoide Roboter ins Werk Leipzig

Die anfangliche Erwartung sei im

die freie Zusammenarbeit in einem men- :

Das bedeutet nicht, dass BRP-Rotax

von Automatisierung erst Uberzeugt wer- :
: den musste. Im Werk sind bereits auto-
wicklung sind Teil dieser Zusammenarbeit. :

nome mobile Transportsysteme unter-

: wegs, etwa fir den Transport verpackter
¢ Fertigprodukte in den Versand.

Der konkrete Testfall fur ,Sonny*

liegt im Materialhandling. Dabei geht es
: um Aufgaben, die fur klassische Auto-

matisierung schwierig bleiben: Teile, die
wahllos in einem Behélter liegen, missen
erkannt, gegriffen und einer Maschine
zugefihrt werden. Friiher mussten solche

i Teile hau g exakt positioniert werden.

© Erst dann konnte ein System sie aufneh-
: men und weiterverarbeiten. Schwieriger
wird es, wenn die Lage zuféllig ist, ver-

schiedene Teile im Behalter liegen und

: der Roboter sie richtig erkennen, greifen
: und zufuhren muss.

Ein mogliches Einsatzfeld beschreibt

: Gebetshuber mit der aus der Industrie

. bekannten Formel der 3D-Arbeits-

© platze: dangerous, dif cult, dirty. Also

: Tatigkeiten, die gefahrlich, schwie-

¢ rig oder schmutzig sind. In solchen
Umfeldern kénne humanoide Robotik

: ergéanzend zu Mitarbeitern sinnvoll wer-
i den — etwa dort, wo Ergonomie, Sicher-
heit oder der Umgang mit bestimmten

: Stoffen problematisch sind.

FILL KUNDEN FRAGEN

: HUMANOIDE AN.

¢ Auch Alois Wiesinger, CTO des ober-
osterreichischen Maschinenbauers Fill,

: sieht humanoide Roboter nicht als kurz-
¢ fristigen Ersatz fur bestehende Auto-

: matisierung. Fr ihn sind sie vor allem

: Technologietrager. Es geht um Sensorik,

i optische Erkennung, das Zusammenspiel

=
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von Sehen, Horen und Tasten, um Vision-:

Action-Language-Modelle, Imitation
Learning und die Frage, wie physische
Modelle mit Kl-basierten Anséatzen ver-
bunden werden kdnnen. Bisher sei K
vielfach in der digitalen Automatisierung
geblieben: Prozesse, Daten tisse, Work-
ows. Nun gehe es darum, diese Fahig-

keiten in mechanisch ausgefihrte indust-

rielle Aufgaben zu Ubertragen.

Die Use Cases dafiir sind allerdings
schwer zu nden, sagt Wiesinger. Viele
Beispiele, mit denen Hersteller huma-
noider Roboter auftreten, passen nicht

zur Welt eines Maschinenbauers. Wasche§

¢ industriellen Umfeld. Besonders kritisch
: sieht er die Robustheit aktueller Systeme.
Ungeschitzte Gelenke, Staub, Belastun-
i gen und ungeplante Umgebungsein tsse
: sind in Fabriken Alltag. Auch die Traglast
¢ ist ein limitierender Faktor. Wiesinger

: nennt 15 Kilogramm als obere Grenze,
Ansétze diese Schritte beschleunigen. Fiir
¢ nicht viel sei.
fur humanoide Roboter relevant, sondern
: humanoide Roboter sieht Wiesinger in
: zwei Faktoren: Kosten und Demogra e.
: Humanoide Roboter kénnten dort rele-
vant werden, wo belastende, repetitive :
: oder wenig attraktive Tatigkeiten anfallen.
: Entscheidend bleibt jedoch die Wirt- :
: schaftlichkeit. Fill geht davon aus, dass
: ein industriell anwendbarer humanoider

zusammenlegen, Karatebewegungen
oder publikumswirksame Demonstratio-
nen lésen keine industriellen Aufgaben.
In der klassischen Automatisierung
werden Prozesse programmiert, off-
line vorbereitet, geteacht und in Betrieb
genommen. Kunftig kénnten lernende

Fill wéare ein solcher Transfer nicht nur

auch fir Regalbediengeréate oder klassi-
sche Sechsachsroboter.

Kunden fragen dennoch bereits an.
Laut Wiesinger gibt es Anfragen, huma-
noide Roboter in Automatisierungs-
I6sungen einzubinden. Interessant wer-
den sie vor allem dort, wo bestehende
Brown eld-Umgebungen auf mensch-
liche Arbeit ausgelegt sind. Produktions-
bereiche, Anlagenzugange, Werkzeuge
und Arbeitsablaufe wurden vielerorts
fir Menschen gestaltet. Ein humanoider
Roboter kdnnte dort potenziell Aufgaben
Ubernehmen, ohne dass die gesamte

Umgebung neu konstruiert werden muss. :
Als mogliche Einsatzfelder nennt Wiesin- :

ger Maschinenbeschickung, Inspektion
und Montagetétigkeiten. Aktuell seien
geeignete Einsatzfalle schwierig zu n-

den, weil Prazision und Wiederholbarkeit

hohe Anforderungen stellen.

KOMPLEXITAT.
Wiesinger verweist mehrfach auf die
technischen Hirden. Ein humanoider

Roboter bringe hohe Komplexitat mit sich.
Bis zu mehr als 48 Freiheitsgrade mussten:
geregelt werden. Dazu kommen Stabilitat, :

Traglast, Schwerpunkt und Sicherheit im

: Andreas Raml,

Director Group IT Semperit

die in vielen industriellen Anwendungen

Die wirtschaftliche Begriindung fiir

Roboter zwischen 40.000 und 60.000
Euro kosten kénnte. Wiesinger stellt diese

GroRRenordnung in Relation zu jahrlichen

Personalkosten und sieht — sofern eine

: Aufgabe tatséchlich eins zu eins tiber-

nommen werden kann — potenziell kurze

Amortisationszeiten. Gleichzeitig bleibt
i ervorsichtig: Der Use Case muss funktio-

nieren, sonst bleibt die Rechnung Theorie.
Bei der Frage, ob Europa Gefahr lauft,

: ein weiteres Technologiefeld an China

: oder die USA zu verlieren, ist Wiesinger
i skeptisch. Der Zug fur Europa sei wohl

: abgefahren. USA und China teilten sich

den Markt, flr den Rest der Welt blieben
: Sondermodelle. Doch die eigentliche

Frage sei nicht, ob humanoide Roboter
morgen durch jede Produktionshalle lau-

fen. ,Die Frage ist, welche Elemente dieser

Entwicklung die industrielle Automatisie-
rung verandern werden, sagt Wiesinger:
lernfahige Programmierung, multimodale

: Sensorik, neue Mensch-Maschine-Schnitt-
: stellen, schnellere Inbetriebnahme oder

exible Aufgabenbeschreibung in natir-
licher Sprache.

WENN DER ARBEITSPLATZ

FUR MENSCHEN GEBAUT IST.

Bei Semperit geht es Andreas Raml,
Director Group IT, ebenfalls nicht um
Maschinen, die tanzen, springen oder als

¢ technologische Machtdemonstration iiber

Palettierer bei Siemens: HMND 01 Alpha ist speziell fir Industrie mit
i fortschrittlichen Manipulationsfahigkeiten konzipie
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Messebiihnen laufen. Ihn interessieren
korperlich belastende Tatigkeiten in der
industriellen Produktion, die schwer zu

automatisieren sind und fiir die Unterneh-

men immer schwieriger Personal nden.
Bei Semperit lauft dazu ein Projekt, das
noch nicht als groR &chige Einfihrung

zu verstehen ist, wohl aber als ernsthafter

Versuch, die Technologie auf konkrete

Anwendungen am Shop oor zu bringen.
-ES geht um konkrete Anwendungs-

falle, wo wir humanoide Roboter ein-

punkt sei nicht die Faszination an der
Technologie allein, sondern eine prakti-

henden Fabriken sind so gestaltet, dass
klassische Automatisierung nur schwer
oder teuer greift? Ein Beispiel betrifft die
Produktion von Hydraulikschlauchen.

In Webmaschinen mussen Spindeln ein-

18 Kilo wiegen. Die Tatigkeit erfordert

Genauigkeit, ndet auf engem Raum statt :
und ist kérperlich belastend. Ein weiterer :
Der Roboter miisse erkennen, wo das
denen Industriekautschuk und Chemika- :
: den Draht nehmen und einfadeln.

Anwendungsfall betrifft Mischanlagen, in

lien eingebracht, abgewogen und weiter-
transportiert werden. Es sei warm und
korperlich anstrengend. ,Es ist einfach

Der Begriff ,humanoider Roboter* ist
fir Raml nur bedingt prazise. Entschei-

Polyfunktionaler Roboter bei Semperit:
Konnte die Produktion von Hydraulik-
schlauchen ef zienter laufen?

Industriemagazin 06/2026

: Mario Gebetshuber,
setzen wollen*, sagt Raml. Der Ausgangs-;

dend sei nicht, ob eine Maschine zwin-
sche Frage: Welche Tatigkeiten in beste- :
: Fahigkeit, sich in einer nicht vollstandig
: standardisierten Umgebung zurechtzu-

Raml spricht daher lieber von polyfunk-
¢ tionalen Robotern. Der Unterschied zur
gesetzt werden, die laut Raml rund 15 bis
: ihn im Umgang mit Abweichungen. Eine

in der Hardware als im Training der kinst- :
nicht schon, dort zu arbeiten*, sagt Raml. : :
als zentralen Technologielieferanten fir
: die KI- und Trainingsumgebung solcher
: Systeme. ,Das Gehirn an sich ist in der
: Regel von Nvidia“, sagt er. Der Lernpro-
i zess beginnt laut Raml mit Demonstration :
: und Simulation. Ein Mensch filhrt die :
: Bewegung mit dem Roboter wiederholt ~:
i aus — etwa das Greifen einer Spindel und :
: das Aufstecken auf eine Metallsaule. Raml:
: spricht von 200 bis 300 Wiederholungen :
. als Basis. Danach kdnne der Roboter die

© Tatigkeit in Simulation weitertrainieren. :
: Fur ein ernsthaftes Setup nennt Raml eine
i GroRenordnung von rund einer halben

: Million Euro fiir die notwendige Rechen-

: infrastruktur.

i Partnern geteilt werden? Die Intellectual

i Property liege im trainierten Modell fur

© die konkrete Produktionsumgebung. Das
: Edge-Computing selbst ware aus seiner

i Sicht mit Partnern teilbar. Semperit ver-
sucht deshalb, sich mit anderen Unter-

: nehmen zusammenzuschlieRen. Gesucht
: ware ein Modell, bei dem die teure

: Rechenleistung gemeinsam genutzt wird,
: wahrend jedes Unternehmen eigene Trai-
: ningsdaten und Modelle behalt. Der Part-

General Manager BRPRotax

gend zwei Beine habe. Wichtiger sei die

nden und Entscheidungen zu treffen.

klassischen Automatisierung liegt fur

Spindel komme in der Maschine nicht
immer an derselben Stelle zum Stehen.

nachste Teil einzusetzen ist, es greifen,
Der eigentliche Aufwand liege weniger

lichen Intelligenz. Raml beschreibt Nvidia

. STRATEGISCHE
: UBERLEGUNGEN. :
i Fur Semperit stellt sich damit eine strate- :
: gische Frage: Muss diese Nvidia-basierte :
: Edge-Computing-Infrastruktur im eige- ~:
i nen Haus stehen? Oder kann sie mit

: ner Neoalp aus Wien unterstiitzt beim
Aufbau von Trainingsdaten; das Know-
: how soll mittelfristig intern entstehen.

Fur den Return on Investment nennt

: Raml interne Berechnungen mit unter-

: schiedlichen Szenarien. Konservativ

i gerechnet liege die Amortisation bei funf
: bis sechs Jahren. Weniger konservativ
kdnne sie bei zwei bis zweieinhalb Jahren
. liegen. Die zentrale Frage lautet daher:

: jetzt investieren, um friih Know-how

: aufzubauen — oder noch zwei bis drei

: Jahre warten, bis Modelle, Hardware und
© Anbieter reifer sind? Raml tendiert zum
frihen Einstieg. ,Ich bin nach wie vor

: davon Uberzeugt, dass jetzt der richtige

© Zeitpunkt ist*, sagt er. Gleichzeitig ver-
weist er auf die Notwendigkeit, Investitio-

nen sorgfaltig zu prifen.

. DIE DATENFRAGE.

¢ Fur Umit Bas ist die grundsétzliche Frage
: bereits beantwortet. Humanoide Roboter
: werden kommen. Offen sei aus seiner

Reinhard Nagler, CEO KUKA Osterreich

SEMPERIT, BEIGESTELLT



FILL, BEIGESTELLT

Sicht nicht mehr das Ob, sondern das
Wann und Wie. Der Griinder und CEO
von IONO sieht als ersten relevanten Ein-
satzraum nicht den privaten Haushalt,
sondern die Industrie. Dort gebe es kont-
rollierte Umgebungen, klar beschreibbare :
Tatigkeiten und einen wachsenden Bedarf :
an Automatisierungslosungen, die tiber
klassische Roboterzellen hinausgehen.

Bas spricht nicht tber humanoide :
Roboter als Lifestyle-Produkt, sondern als :
Antwort auf konkrete Engpéasse in Pro- :
duktion und Wirtschaft: fehlende Arbeits-
krafte, hohe Lohnkosten und monotone
Tatigkeiten, die schwer zu besetzen sind.
Der Fokus liegt zunéchst auf einfachen
menschlichen Tatigkeiten. Bas nennt
Pick-and-Place-Anwendungen: Produkte
nehmen, Qualitatskontrollen durch-
fuhren, Teile ablegen, verpacken oder :
umsortieren. IONO spricht nach Angaben :
von Bas mit Unternehmen aus Osterreich, :
Deutschland und Italien, unter anderem
aus Fleischverarbeitung, Pharma, Metall-
verarbeitung und Getrankeindustrie.

Ein zentrales Motiv fiir die Griindung
von IONO war laut Bas die Frage der
Datensouveranitat. In der humanoiden
Robotik gehe es nicht nur um Hardware. :
Entscheidend seien Kl, Software und jene:
Plattform, tiber die Roboter verbunden,
gesteuert und verwaltet werden. Bas :
sieht hier eine Licke in Europa. Es gebe :
keine datensouverane und datensichere
Alternative aus Europa fir die europai-
sche Industrie, sagt er. Entweder kdmen
Systeme aus den USA als Blackbox oder :
aus China, wo unklar sei, wohin Daten
ab ieRen kénnten. IONO setzt deshalb

i Marc-Oliver Nandy, Cluster Manager
¢ DACH-Region, ABB Robotics

¢ auf vertikale Integration: Hardware,

Kl im Roboter, Software und Plattform
: sollen gemeinsam entwickelt beziehungs-:
: weise kontrolliert werden.

IONO verkauft derzeit keine Serien-
produkte, sondern Pilotprojekte. Im Juni

¢ soll der erste Pilotkunde vor Ort starten.
IONO bereitet den Roboter zunéachst

: intern auf den jeweiligen Use Case vor.
: Erstdanach geht er zum Kunden. Dort
. soll er zwei Wochen bis zwei Monate vor :
: Ort arbeiten und die de nierten Aufga-

¢ ben ausfuhren. Fur 2028 plant Bas den

Ubergang in Richtung Serienfertigung.

: Bis dahin geht es um Lernen am realen
¢ Shop oor, um die Vorbereitung von

Organisationen und um die Frage, wie

: Betriebe mit einer neuen Kategorie von
: Robotik umgehen.

Besonders anspruchsvoll sei es,
Geschwindigkeit und Prazision in Ein-

: klang zu bringen. IONO entwickelt :
 zudem eine hybride Lésung: Der Roboter :
: industriellen Einsatz humanoider Sys-

: teme aber vorsichtig. Marc-Oliver Nandy,

i Cluster Manager der DACH-Region bei

: ABB Robotics, spricht von einer auRer-

: gewshnlich dynamischen Phase. Roboter
: seien zunehmend in der Lage, ihre Umge-
© bung zu verstehen, eigenstandig zu pla-

: nen und komplexere Aufgaben zu tber-

: nehmen. Fur den breiten industriellen

: Einsatz fehlten humanoiden Robotern
aktuell aber oft noch Zuverlassigkeit,

i Langlebigkeit, Geschwindigkeit und Pra-

: zision. In vielen industriellen Szenarien
seien mobile, radbasierte Plattformen die
i ef zientere und exiblere Lésung.

Fill-CTO Alois Wiesinger
und Nancy Metzler-Grau,
Global Industries Manager
bei Hexagon Robotics: Erst
wird der Use Case beim
Hersteller vorbereitet, dann
wird in realer Umgebung
weitertrainiert.

soll gehen kdnnen, sich aber auch auf

i einer mobilen Plattform bewegen. Ein

: weiteres Element ist eine intelligente

: Haut, die Temperatur, Bewegung und

: Geschwindigkeit messen und aktive Kiih-
: lung ermoglichen soll.

© KEIN SCHNELLER

. HEILSBRINGER.

: Kurzfristige Rettung sind humanoide

. Roboter nicht. Dafiir sind sie heute zu
: teuer, zu unzuverlassig und zu schwer
: integrierbar. Ihr eigentlicher Wert

i konnte vorerst darin liegen, Techno-
logien zu biindeln, die weit Gber den

: humanoiden Roboter hinausreichen:

: lernféhige Programmierung, multimo-
: dale Sensorik, neue Mensch-Maschine-

Schnittstellen, schnellere Inbetrieb-

nahme und exible Aufgabenbeschrei-
¢ bung in natirlicher Sprache.

Reinhard Nagler, CEO von KUKA

: Osterreich, ordnet die Technologie
: entsprechend ein. Humanoide Robo-
tik sei nicht der schnelle Erlésbringer,
aber ein Innovations- und Lernfeld.

Die Erkenntnisse kdnnten in mobile

Robotik, Software, Kl-Steuerung und

. Flottenmanagement ein ieRen. Fir

: den Uberwiegenden Teil industrieller
Anwendungen gelte jedoch weiterhin:
Klassische Industrieroboter, Cobots und
. insbesondere autonome mobile Robo-

. ter seien heute klar Uberlegen. ,Auto-

: nome mobile Roboter sind heute und

: auf absehbare Zeit die Arbeitstiere der

Industrie®, sagt Nagler.
Auch ABB sieht generative Kl als
Beschleuniger der Robotik, bleibt beim
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Maintenance
Next-Level:
Asset-Evolution

Von kognitiver Intelligenz
Zu regenerativen Systemen
& Human Digitality

Getac

Eric Yeh, Managing Director
Getac Technology: ,Bis die
Security-Governance in den Fokus
ruckt, sind die Geréte bereits von
den Richtlinien abgewichen, und
Patches wurden versaumt.”

3 Fragen an

Eric Yeh, Managing Director Getac

Technology, Uber blinde Flecken in
der Cybersecurity, robuste Hardware
als Teil der Sicherheitsarchitektur
und typische Fehler bei der Digitali-
sierung von Aul3endienst, Instand-
haltung und Field Operations.

Von Daniel Pohselt

INDUSTRIEMAGAZIN: Getac verweist
auf den wachsenden Widerspruch
zwischen steigenden Cybercrime-Kos-
ten und nur moderat wachsenden
IT-Sicherheitsbudgets. Wo sehen Sie
in Industrieunternehmen derzeit die
grofRten blinden Flecken: bei der Tech-
nologie, bei Prozessen oder bei der
Priorisierung durch das Management?
Eric Yeh: Alle drei Bereiche hangen
zusammen, doch es beginnt mit der
Priorisierung. Die IT-Sicherheitsbudgets

wachsen im Durchschnitt um lediglich 5,7 :

Prozent pro Jahr, wahrend sich die durch
Cyberkriminalitat verursachten Kosten
allein in Deutschland laut Marktfor-
schungsunternehmen bis 2028 mehr als
verdoppeln dirften. Diese Lucke schlief3t
sich nicht von selbst. Im praktischen
Einsatz sind die mobil und dezentral
arbeitenden Mitarbeiter der grof3te blinde

in ihnen ein Sicherheitsrisiko, und 92
Prozent der Ransomware-Angriffe gehen
von nicht verwalteten Endgeréten aus.

keinen vollstandigen Uberblick tiber ihre
Gerate, sobald diese das Gebaude ver-

Sicht bei Getac die groRte Angriffs &che.

Robuste mobile Geréate werden zuneh-
mend in Fertigung, Energieversorgung
und Verkehr eingesetzt. Wie verandert
sich das Anforderungspro | an sol-

che Geréte, wenn sie nicht mehr nur
ohysisch widerstandsfahig, sondern
zuglerch integaler Beswacrail cer

Cybersecurity-Architektur sein missen?
Yeh: Physische Robustheit bleibt unver-
zichtbar, also Standards wie MIL-STD-
810H, IP-Schutzklassen, Sturzfestigkeit.
Aber ein robustes Gerat, das einen Sturz
aus zwei Metern ubersteht und zugleich
eine ungepatchte Firmware-Schwach-
stelle in sich tragt, ist kein sicheres Gerat.
Diese beiden Dimensionen miissen heute
gemeinsam bewertet werden. Unser
Ansatz ist eine Hardware- rst-Sicherheit:
Die Microsoft-Secured-Core-Technologie

: schutzt die Integritat von der Firmware-

Ebene aufwarts, und Absolute Persistence,

die bereits vor der Auslieferung ab Werk

im Geréat verankert werden kann, sorgt

: dafiir, dass sich der Sicherheitsagent bei
: jedem Start automatisch wiederherstellt,
i selbst nach einer vollstéandigen Neuin-

. stallation des Systems, das sogenannte

Re-Image. Bei gro3 angelegten Feldeinsat-

i zen wird eine zentrale Kontrolle dadurch

Uberhaupt erst praktikabel.

Sie betonen die Bedeutung von End-
point Protection fur mobile Arbeits-
krafte in abgelegenen oder schwer
kontrollierbaren Einsatzumgebungen.

Welche typischen Fehler beobachten
: Sie bei Unternehmen, die Auf3endienst,

Instandhaltung oder Field Operations

digitalisieren?
: Yeh: Der hdu gste Fehler liegt in der
Fleck. 90 Prozent der IT-Fachleute sehen

Reihenfolge: Wie bereits erwahnt, digita-
lisieren Unternehmen in der Regel zuerst
und kimmern sich erst danach um die

: Sicherheit. Bis die Security-Governance in
Die meisten Unternehmen haben schlicht :
: von den Richtlinien abgewichen, und Pat-
i ches wurden versaumt. Der zweite Fehler
lassen — und genau dort liegt aus unserer :

den Fokus riickt, sind die Gerate bereits

ist die Unterschéatzung des physischen
Risikos. Laut Statista entfallen 17 Prozent

: aller Datenschutzverletzungen auf ver-

lorene oder gestohlene Geréate, dennoch

: stufen nur 7 Prozent der Sicherheitsver-
i antwortlichen dies als eines der grofiten

Probleme ein. Genau diese Liicke soll ein

durchgangiges Endpoint-Management in

Kombination mit robuster, fir den Feld-

. einsatz entwickelter Hardware schlieRen.

GETAC
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Patrick Lichtblau, Partner ERA Group

Kostenmanagement:
Warum Ef zienz allein
nicht mehr reicht

Viele Industrieunternehmen suchen derzeit nach

Ef zienzreserven. Patrick Lichtblau, Partner bei d&ERA

Group, halt das fur notwendig, aber nicht ausreichmsl.

Entscheidend sei, ob Einsparungen tatsachlich in de

Ergebnisrechnung ankommen — und dauerhaft im

Unternehmen verankert werden.

ostenmanagement hat in vielen
Unternehmen lange nach einem
bekannten Muster funktioniert:
Prozesse verschlanken, Budgets

kurzen, Ef zienzprogramme starten. In der :

aktuellen wirtschaftlichen Lage reicht die-

ser Ansatz aus Sicht von Patrick Lichtblau, :

Partner beim Unternehmensberater ERA

Group, jedoch nicht mehr aus. Zwar seien

Ef zienz und Sparen ,sehr wichtig®, sagt
Lichtblau. ,Aber manchmal greift es wirk-
lich zu kurz.“

Er verweist auf eigene Erfahrungen aus :

der Industrie. Lichtblau war 15 Jahre lang
Vorstand eines Industriekonzerns mit 14
Fabriken. In dieser Zeit seien zahlreiche
Spar- und Ef zienzprojekte aufgesetzt
worden. ,Die haben am Papier oder auf

gesehen, sagt er. Entscheidend sei aber
etwas anderes gewesen: ,Das, was dann
im Ergebnis in der Gewinn- und Verlust-

rechnung angekommen ist, war eher tber- :

schaubar.”

Genau hier setzt laut Lichtblau die ERA

Group an. Nicht die Prasentation theore-

tischer Potenziale stehe im Mittelpunkt,
: sondern die tatsachliche Realisierung.
¢ Wir fokussieren uns auf realisierende,

nachweisbare Einsparungen*, sagt er.
Fur Unternehmen wird damit eine Frage

i zentral: Wo entstehen Margenverluste tat-
séchlich — und warum werden vorhandene

: Erfolgsabhéngige Vergiitung als Priif-

i stein. Ein zentrales Element des Geschéfts-
: modells ist die erfolgshasierte Vergiitung.

: Fr Lichtblau ist sie nicht nur ein kommer-

. zielles Modell, sondern auch ein Instru-

© ment zur Interessensgleichheit. Vergiitet

: Als Griinde nennt er fehlende Transparenz :
bei den Ausgaben, historisch gewachsene :

Einsparpotenziale oft nicht gehoben?

Margenverluste entstehen oft intern.
Nach Einschatzung Lichtblaus liegen die
Ursachen nicht immer im Markt. ,Die Mar-
genverluste entstehen oft intern®, sagt er.

Prozesse sowie Uber Jahre entstandene
Lieferantenstrukturen. In manchen Fallen

fehle schlicht ,eine saubere Datenbasis",
Powerpoint-Présentationen grof3artig aus-

um relevante Sachkostenbereiche und
Potenziale erkennen zu kénnen.

Der Beratungsansatz beginnt deshalb
mit einer detaillierten Analyse der Ist-
Situation. Diese erfolge datenbasiert und

nen Projekten zurtick. Dadurch kénnten

51
ERA GROUP)

Experten bereits vor Projektstart ein-
schétzen, in welchen Bereichen Potenziale
bestehen und wo ein Projekt wirtschaftlich
sinnvoll sei.

Praxisfall Logistikkosten. Wie solche
Potenziale aussehen kdnnen, beschreibt
Lichtblau anhand eines mittelsténdischen
Produktionsunternehmens. Das Unter-
nehmen war mit steigenden Logistikkosten
konfrontiert, konnte diese Mehrkosten aber
nicht am Markt weitergeben. Die Folge: Die
Margen gerieten unter Druck.

Die Analyse habe nicht ef ziente Ver-
tragsstrukturen und nicht optimal genutzte
Transportkapazitéten sichtbar gemacht.
Durch Neuverhandlungen und Prozessinte-
gration seien die Kosten in diesem Bereich
um 18 Prozent gesenkt worden, sagt Licht-
blau — ,messbar und dauerhaft und struk-
turell im Betrieb verankert”.

Gerade diese Verankerung ist fur ihn ein
wesentlicher Unterschied zu klassischen
Einmalprojekten. Einsparungen missten
nicht nur identi ziert, sondern tGber Jahre
abgesichert werden. ERA begleite Kunden
daher uber mehrere Jahre, lege gemeinsam
Steuerungsmechanismen und Reporting-

: strukturen fest und Ubertrage Know-how

¢ schrittweise auf die Organisation des Kun-
den. Nachhaltig sei ein Projekt erst dann,

: wenn ,auch ohne unser Wirken nachher

. diese Einsparung von dem Kunden gene-
: riert werden* kénne.

werde nur, was tatsachlich realisiert und
im Nachhinein auf Rechnungsbasis nach-

: weisbar sei. ,Unser Motto lautet: Keine Ein-
: sparung, keine Kosten*, sagt er.

Hinzu komme ein globales Netzwerk

: von Experten mit Know-how in rund 40

i Kostenkategorien. Diese hatten hau g

i zuvor auf Lieferantenseite gearbeitet —

: etwa in der Geschaftsfiihrung eines Dienst-
: leisters oder im Key Account Management
i granular. Zusatzlich greife ERA auf Bench- :
marks aus mehr als 10.000 abgeschlosse- :

eines Logistikunternehmens. Dieses Praxis-
wissen sei, so Lichtblau, ein entscheiden-

i der Faktor fiir erfolgreiche Projekte.
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FOKUS LOGISTIK + WARENFLU:X

Einkauf

Einkaufsabteilun -
gen sind gefordert:
Beschaffung kann
zum Glicksspiel
werden.

Industriemagazin 06/2026



GUTER
FANG?

Eine Studie zeigt vier mogliche Zukinfte

der Beschaffung. Was Einkaufschefs

sich winschen, ist eine stabile Welt.

Womit sie rechnen, ist das Gegenteil.

Was jetzt zu tun ist.

VVon Daniel Pohselt

er Einkauf steht vor einem
heiten rarer werden. Was
friher stark tber Preise,

Lieferzeiten und Ef zienz-
programme de niert war, verschiebt sich

game 2.0“ beschreibt diese Entwicklung

narioplanung: Vier mogliche Zukinfte

die Welt geopolitisch stabil bleibt oder

: weiter fragmentiert und ob der technolo-
Jahrzehnt, in dem Gewiss- :

gische Fortschritt evolutionér oder revo-

¢ |utionar verlauft.

Der Einkauf wird zum Frihwarnsys-

: tem. Der Ausgangspunkt der Studie ist
in Richtung Risikomanagement, Techno- :
logiekompetenz und strategischer Steue- :
rung globaler Wertschdpfungsketten. Die :
Roland-Berger-Studie ,,Procurement End-

eine nichterne Feststellung: Der Einkauf
wird gleichzeitig von mehreren Kréften
gepragt, die schwer kalkulierbar sind.
Kinstliche Intelligenz, fortgeschrittene

: Datenanalysen und digitale Plattformen
nicht als linearen Trend, sondern als Sze-:

ertffnen neue Moglichkeiten fiir Progno-

sen, Lieferantensteuerung und Risiko-
zeigen, wie unterschiedlich sich Beschaf-
fung entwickeln konnte — je nachdem, ob :

transparenz. Gleichzeitig verandern geo-
politische Spannungen, Handelsbe-

¢ schrankungen, Ressourcenkon ikte und

Industriemagazin 06/2026
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Einkauf

Klimarisiken die Rahmenbedingungen.
Der Einkauf ist damit langst nicht mehr

nur operative Unterstiitzungsfunktion. Er

wird zum Frihwarnsystem, zum Krisen-

manager — und im besten Fall zum strate-

gischen Werttreiber.

Traditionelle lineare Planung reicht flr
Einkaufsverantwortliche nicht mehr aus,
heil3t es in der Studie. Fir Beschaffungs-

organisationen ist das mehr als ein metho-
discher Hinweis. Es ist eine Absage an die :

Vorstellung, dass sich Lieferketten Gber
klassische Mehrjahresplane ausreichend
absichern lassen. Wer heute einkauft,
muss mit widerspruchlichen Zukunftsbil-

Roland Berger die Studie entlang zweier

lution&re Entwicklung.

Vier Szenarien, ein gemeinsamer Be-
fund. Das erste Szenario trégt den Titel
~.Gefangen in der Komfortzone“. Es be-
schreibt eine geopolitisch stabile Welt, in
der Globalisierung, internationaler Han-
del und Kooperation weiterhin Ublich
sind, technologische Durchbriiche aber
ausbleiben. Die Welt bleibt vernetzt, Han-
delsbarrieren und Steuern sind niedrig,
Lieferketten vergleichsweise standardi-
siert. FUr den Einkauf héatte das Vorteile:
weniger Schwankungen bei Standardma-
terialien, stabilere Preise, mehr Raum fur
Kostenoptimierung und Lieferantenleis-
tung. Doch die Kehrseite ist erheblich.
Ohne groRRe Technologiespriinge bleiben
Ersatzl6sungen fir kritische Materialien,
Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeits-
ziele schwierig. Kritische Rohstoffe konn-
ten knapp werden, wahrend der Druck
von Kunden und Regulatoren steigt.

In diesem Szenario ist Beschaffung
weniger Feuerwehr als Optimierer. Aber
sie musste mit einem strukturellen Ziel-
kon ikt umgehen: stabile globale Liefer-

begrenzte technologische Losungen an-
Transformation in einem machbaren
Tempo statt ndet. Gleichzeitig warnen

sie vor Ressourcenkosten, Lieferketten-

Industriemagazin 06/2026

~Einkaufsorgani-
sationen mussen
davon ausgehen,
dass widersprtich-
liche Annahmen
Realitat werden
kénnen.”

Hannah M. Zuehlke,
Partner Operations, Roland Berger

: verwundbarkeit und begrenzter Transpa- :
: renz. Die Rolle des Einkaufs wére evoluti-:
dern arbeiten kdnnen. Genau darum baut :

onar, nicht disruptiv: Prozesse verbes-

: sern, globale und lokale Quellen
Achsen auf: geopolitische Stabilitat versus :
Turbulenz und technologischer Fortschritt
als evolutiondre Entwicklung versus revo-

austarieren, Nachhaltigkeit vorantreiben,
ohne auf den grofR3en technologischen Be—;
freiungsschlag bauen zu kdnnen. :

Das zweite Szenario ist das Wunsch-

: bild vieler Beschaffer: das ,Schlaraffen- :
¢ land“. Es kombiniert geopolitische Stabi- :
: litat mit revolutionaren Technologien. In-
ternationale Kooperation, freier Handel
i und technologische Durchbriiche greifen :
: ineinander. Blockchain, Quantencompu-
: ting, neue Mobilitats- und Fertigungs-

i technologien sowie transparente Res-

: sourcensysteme konnten Lieferketten

: ef zienter, nachhaltiger und wider- :
i standsfahiger machen. Rohstoffengpéasse:
: wiirden durch Ersatzmaterialien, Recyc-
: ling, alternative Quellen und neue Tech-
i nologien entscharft. Globale Umwelt-,

. Sozial- und Governance-Regeln waren
harmonisiert, MenschenrechtsverstoRRe
wirden starker sanktioniert, Klimaziele

: erfolgreicher verfolgt.

Fur den Einkauf ware das ein Umfeld, :

i in dem langfristige Planung wieder star-
. ker méglich ware. Stabilitat wiirde Unter-
: nehmen erlauben, sich auf Innovation

: statt auf Krisenreaktion zu konzentrie-

: ren. Beschaffung uber Grenzen hinweg
wirde einfacher, die Einbindung von Lie-
. feranten tiefer, Routinetatigkeiten wiir-
ketten einerseits, knappe Ressourcen und:
: kauf kénnte sich stéarker auf strategische :
dererseits. Die befragten Einkaufsverant- :
wortlichen sehen hier ein Umfeld, in dem : :
: optimierung, ethische Beschaffung, Pro-
: duktsicherheit und widerstandsfahige
. Lieferketten.

den zunehmend automatisiert. Der Ein-

Wertbeitrage konzentrieren: Innovations- :
partnerschaften, Kosten- und Qualitats-

Doch selbst dieses Idealbild ist nicht
risikofrei. Die Studie verweist auf die Ge-

: schwindigkeit technologischer Verande-

rung. Organisationen mussten Mitarbei-
tende quali zieren, Budgets bereitstellen
und Prozesse laufend anpassen. Auch in

¢ einer stabilen Welt kbnnten kritische Res-
: sourcen knapp bleiben. Und nicht jede

Branche oder Volkswirtschaft wiirde im
gleichen Tempo pro tieren. Dennoch ist

. dieses Szenario unter den befragten Ein-

kaufsverantwortlichen mit Abstand das
attraktivste. Auf der Skala von eins bis

: funf erreicht es bei der Wiinschbarkeit ei-

nen Durchschnittswert von 4,35. Bei der
Eintrittswahrscheinlichkeit liegt es aller-

dings nur bei 2,15 — und damit auf dem

letzten Platz.

: Wunschbild und Wirklichkeit klaffen
: auseinander. Genau hier liegt die eigent-

liche Brisanz der Studie. Was Einkaufsma-
nager wollen, ist nicht das, was sie erwar-

ten. Marcus Schilller, Senior Partner Ope-

rations bei Roland Berger, bringt das in

einem O-Ton auf den Punkt: ,Die Umfra-

geergebnisse zeigen einen erniichternden
Punkt: Was Einkaufsmanager wollen, ist
nicht zwingend das, was sie bekommen

i werden. Es lohnt sich, daruiber nachzu-
denken.” Der Satz beschreibt ein zentrales

Dilemma industrieller Beschaffung. Unter-
nehmen planen nicht fur die Welt, die sie

i gerne hétten. Sie missen sich auf jene
¢ vorbereiten, die wahrscheinlicher ist.

Und diese wahrscheinlichere Welt ist
nach Einschatzung der befragten Ein-
kaufschefs das dritte Szenario: der ,Tech-
nologiewettlauf‘. Es verbindet revolutio-
naren technologischen Fortschritt mit

: geopolitischer Turbulenz. Die Welt ist in

BEIGESTELLT
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Jin allen
diskutierten
Zukunftsbildern ist
Technologie der
disruptive Faktor.

Oliver Knapp, Senior Partner Operations,
Roland Berger

diesem Bild fragmentiert, protektionis-
tisch und von nationalen Interessen ge-
pragt. Handelsbeziehungen werden

Standards uneinheitlicher. Gleichzeitig

beschleunigt der Wettbewerb um Kiinstli-

che Intelligenz, Technologiefiihrerschaft
und kritische Ressourcen die Innovation.

das ein ambivalentes Umfeld. Technolo-
gie wirde enorme Ef zienz- und Trans-
parenzgewinne ermdglichen. Kl, Auto-
matisierung und digitale Werkzeuge
kdnnten Entscheidungen beschleunigen,
Risiken friher sichtbar machen und Pro-
zesse schlanker gestalten. Gleichzeitig
wirden Zélle, Quoten, abweichende Vor-
schriften und Ressourcennationalismus
Lieferketten destabilisieren. Kritische
Rohstoffe kbénnten von wenigen Staaten
oder Unternehmen kontrolliert werden.
Oligopolartige Strukturen wirden Zu-
gang und Preise bestimmen. In der Stu-
die heif3t es, groRe Unternehmen und
ressourcenreiche Staaten hatten in die-
sem Szenario bessere Chancen, sich
Technologien und Materialien zu sichern.
Kleinere Firmen und weniger entwickelte
Regionen geraten dagegen unter Druck.
Die befragten Einkaufsverantwortli-
chen bewerten den ,Technologiewett-
lauf* als wahrscheinlichstes Szenario. Die
durchschnittliche Eintrittswahrschein-
lichkeit liegt bei 4,35. Winschenswert ist
es aus ihrer Sicht deutlich weniger: Die
Attraktivitat erreicht nur 2,12. Das sagt
viel Uber die aktuelle Lage industrieller
Lieferketten aus. Technologischer Fort-
schritt wird erwartet und gebraucht.
Aber er ndet nicht zwingend in einem
offenen, kooperativen Weltmarkt statt.

¢ Vielmehr kénnte er zum Wettbewerbs-
vorteil jener werden, die Uber Kapital,

: Daten, Talente, Ressourcen und politi-
schwieriger, Mérkte stéarker abgeschottet,

sche Rickendeckung verfligen.

schrénkt, regionale Kooperationen
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. nicht nur Lieferanten auswahlen, son-

: dern politische Risiken, Exportkontrol-

: len, Materialzugang, technologische Ab-
. hangigkeiten und regionale Netzwerke
bewerten. Aus der klassischen Einkaufs-
: funktion wiirde ein Knotenpunkt fiir Ri-
siko, Technologie und Strategie.

Oliver Knapp, Senior Partner Operati-

: ons bei Roland Berger, sagt: ,In allen dis-
: kutierten Zukunftsbildern ist Technolo-

i gie der disruptive Faktor, der daruiber
entscheidet, wer ef zient ist — und vor al-
lem, wer den entscheidenden Wertbei-

i trag fur den Markterfolg liefert.“ Der Satz
: zeigt, dass Digitalisierung im Einkauf

: nicht nur als Ef zienzprogramm verstan-

: den wird. Technologie entscheidet zu-
nehmend Uber Lieferfahigkeit, Geschwin-
Technologie als Trennlinie. Fir den Ein- :
kauf hatte das konkrete Folgen. Beschaf- :
: fungsmaoglichkeiten wiirden einge- :
Fir Beschaffungsorganisationen ware :
: schwieriger, Regelkonformitat komple-
i xer. Beschaffungsabteilungen miissten

digkeit, Transparenz und strategische
Handlungsfahigkeit.
Das vierte Szenario ist das disterste:

~Stagnation in einer volatilen Welt*. Hier
. treffen geopolitische Turbulenzen auf
i ausbleibenden technologischen Fort-

=

cargo-partner

WELTWEITE TRANSPORT-
UND INFO-LOGISTIK-
SERVICES

Ihr Partner fur Luft-, See-, Landtransport,
Logistik und IT mit tber 40 Jahren Expertise.
Eigene Zolllager, Zollschnittstelle und
Beratung.

we take it personally Membet MBS

cargo-partner.com
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Einkauf

schritt. Nationalismus, militarische Kon-
ikte, schwaches Wachstum und Kampfe :
um Ressourcen pragen das Umfeld. Inter-:
nationale Markte sind schwer zugénglich, :
Lieferketten kurz und regional, staatliche
Eingriffe nehmen zu. Klimaziele geraten
auller Reichweite, soziale Spannungen
wachsen, Migration wird starker durch
Not als durch Chancen getrieben. _
Fur den Einkauf ware das ein Szenario
der Mangelverwaltung. Preis wiirde wie- :
der zum dominierenden Auswahlkrite-
rium, wahrend Lieferfahigkeit und kurz- :
fristige Risikobegrenzung Vorrang vor In- :
novation oder Nachhaltigkeit hatten.
Unternehmen missten mit begrenztem
Angebot, massiven Preissteigerungen und:
langen Vorlaufzeiten umgehen. Produkte,
die weder lokal beschafft noch hergestellt :
werden kdnnen, kénnten verschwinden.
Regierungen wirden in manchen Lan-
dern direkten Ein uss auf Materialbe-
schaffung und Schliisselindustrien neh-
men. Der Einkauf misste dann nicht nur :
Markte, sondern auch staatlich kontrol-
lierte Kanale und politische Zuteilungs-
mechanismen navigieren. :
Bemerkenswert ist, dass die Befragten
fur dieses Szenario keine wesentlichen
Chancen identi zieren. Wahrend in den
anderen Zukunftsbildern zumindest
technologische Innovation, alternative
Materialien, Partnerschaften oder Ef zi-
enzgewinne mdglich erscheinen, bleibt
hier vor allem Krisenbewaltigung. Die
durchschnittliche Eintrittswahrschein-
lichkeit liegt bei 2,88, die Wiinschbarkeit
bei nur 1,62. Damit ist ,Stagnation in ei-
ner volatilen Welt“ das am wenigsten ge- :
wiinschte Szenario. :

: wird aber Technologie unter schwieri-

gen geopolitischen Bedingungen.
Daraus ergibt sich eine zentrale

rere Zukunftsbilder gleichzeitig vorberei-

gien testen, die in unterschiedlichen

: Umfeldern funktionieren. Hannah M.
i Zuehlke, Partner Operations bei Roland

Berger, sagt: ,Einkaufsorganisationen
mussen davon ausgehen, dass wider-
sprichliche Annahmen Realitat werden

¢ koénnen. Das ist kein Widerspruch, son-
: dern bedeutet, auf jedes Zukunftsszena- :
: rio bestmaéglich vorbereitet zu sein und
i schnell handeln zu kénnen.*

: Funf Aufgaben fiir den Einkauf. Was
: heil3t das nun praktisch fur Unternehmen? :
¢ Roland Berger nennt fiinf Handlungsfel-

der, die Uber alle Szenarien hinweg rele-

i geht es nicht nur um generative Kl als

Vorbereitung auf widerspruchliche
Zukunfte. Die Studie basiert neben der
Szenarioanalyse auf einer Befragung
von 26 Einkaufsverantwortlichen aus
unterschiedlichen Branchen, darunter
Automobilindustrie, Gesundheitswesen
und Chemie. Sie wurden gefragt, wie
wahrscheinlich und wie wiinschenswert :
sie die vier Szenarien einschéatzen und
welche Folgen sie fir den Einkauf er-
warten. Das Ergebnis ist eindeutig und
zugleich unbequem: Das Wunschbild ist :
Stabilitat plus Technologie. Erwartet
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Schlagwort, sondern auch um datenge-
: triebene Optimierung, algorithmische

i Entscheidungs ndung und automati-
sierte Prozesse. Entscheidend ist, dass
: der Einkauf technologische Entwicklun-
Schlussfolgerung: Einkauf muss fur meh- :
: in Fahigkeiten tibersetzt: bessere Daten-
: tet sein. Die Studie betont, dass keine der:
befragten Personen ein alternatives Sze- :
: nario vollstandig ausschlief3t. Gerade

. diese Unsicherheit macht Szenariopla- ~:
nung zur Kernkompetenz. Beschaffungs- :
i organisationen kdnnen sich nicht darauf
verlassen, dass sich ein klarer Entwick-
¢ lungspfad durchsetzt. Sie missen Strate- :
tenbeziehungen kénnen helfen, Innovati-
onen gemeinsam voranzutreiben, Ef zi-
enz zu erhdhen, Kosten zu senken und

i Versorgungssicherheit zu verbessern. Ge-
: rade in einem fragmentierten Umfeld

. werden belastbare Beziehungen zu stra-

: tegischen Lieferanten wichtiger als rein

gen nicht nur beobachtet, sondern aktiv

strukturen, Echtzeit-Transparenz, Kl-ge-
stlitzte Assistenten, automatisierte Verga-

: ben und digitale Plattformen.

Drittens sollen Unternehmen Lieferan-
tenpartnerschaften ausbauen. Unabhan-

: gig davon, welches Szenario eintritt,
: bleibt der Zugang zu kritischen Ressour-

cen eine zentrale Frage. Starke Lieferan-

transaktionale Einkaufslogiken.
Viertens braucht es diversi zierte Be-

schaffungsstrategien. Wer sich zu stark
: auf einzelne Regionen, Lieferanten oder
Materialquellen verlasst, erhdht seine

Verwundbarkeit. Das gilt besonders bei

i geopolitischen Risiken, Handelsbeschran
: kungen und wachsendem Wettbewerb

i vant bleiben. Erstens sollen Beschaffungs-:
: organisationen Widerstandsfahigkeit und
: Anpassungsfahigkeit priorisieren. Viele Ri-
: siken entstehen auRerhalb des Unterneh- :
: mens und lassen sich weder vollstandig

: kontrollieren noch verhindern. Mehrquel-
. lenstrategien, Ersatzlieferanten, Material-
: alternativen und robuste Lieferketten kon-
: nen die Folgen solcher externen Schocks
: jedoch begrenzen.
Zweitens emp ehlt die Studie strategi-
: sche Investitionen in Technologie. Dabei

um knappe Ressourcen. Mehrquellenstra-

: tegien, regionale Lieferantennetzwerke,

Eigenfertigung oder Fremdbezug als be-
wusste Abwégung und Ruckverlagerung

: einzelner Produktionsschritte kénnen
: Teil dieser Antwort sein.

Funftens rickt Roland Berger Innova-
tion und Nachhaltigkeit in den Vorder-
grund. Auch in volatilen Szenarien kénne

¢ ein vorausschauender Ansatz den Ein-

kauf als strategischen Werttreiber positi-

onieren. Dazu gehtren Materialersatz,

: hohere Recyclinganteile, Nachhaltigkeits-
: strategien, neue Geschaftsmodelle und

i eine engere Zusammenarbeit mit Ent-

Der Einkauf der Zukunft wird nicht
nur daran gemessen werden, ob
er bessere Preise verhandelt. Er
wird daran gemessen werden,

ob er Handlungsfahigkeit unter

Unsicherheit sichert.



wicklung, Produktion und Lieferanten.

Ergéanzend verweist die Studie auf einen
: higkeit unter Unsicherheit sichert. In

. stabilen Zeiten kann er Ef zienz, Nach-
: haltigkeit und Innovation vorantreiben.

,Chancenradar”, der kurz-, mittel- und
langfristige Entwicklungsmaoglichkeiten
in vier Bereichen ordnet: Strategie,
Struktur, Menschen sowie Systeme und

Prozesse. Genannt werden dort unter an-?
: fen und Risiken begrenzen. In technolo- :
Lieferketten-Entschérfung, KI-Strategien, : :
. tale Fahigkeiten aufbauen. In stag-

. nierenden Szenarien muss er Versor-
: gungsengpasse managen.

derem geopolitische Frihwarnsysteme,

virtuelle Beschaffung, neue Organisati-

onsmodelle, Handels- und Regelkonfor-
mitatskompetenz, Weiterbildung im Risi-
komanagement, Echtzeit-Transparenz

Uber Lieferketten, plattformbasierter Ein-
¢ onssystem. Fir Industrieunternehmen

: bedeutet das eine strategische Aufwer-

: tung der Beschaffung. Der Einkauf muss
¢ friher in Produktentwicklung, Standort-
entscheidungen, Materialstrategien und
: Risikobewertungen eingebunden werden. :
i lungsfahig zu bleiben.

kauf, Blockchain-basierte Vertragsmo-
delle und selbstoptimierende Beschaf-
fung. Der Befund: Wer Chancen frih er-
kennen will, braucht nicht nur Tools,
sondern auch Organisationsfahigkeit.
Der Einkauf der Zukunft wird daher

nicht nur daran gemessen werden, ob er :

. bessere Preise verhandelt. Er wird daran:
: kenntnis und Verhandlungskraft. Gleich-
: zeitig bleibt die klassische Fahigkeit, Lie-
: ferantenbeziehungen aufzubauen und zu
© p egen, zentral. Denn auch in einer star-
: ker automatisierten Beschaffungswelt

. bleiben Vertrauen, Zugang und belast-

gemessen werden, ob er Handlungsfa-

In turbulenten Zeiten muss er Lieferfa-
higkeit verteidigen, Alternativen schaf-

giegetriebenen Szenarien muss er digi-

Vom Kostenoptimierer zum Navigati-

Er braucht Datenkompetenz, geopoliti-

sches Verstandnis, technische Material-

bare Netzwerke entscheidend.
Am Ende steht damit ein neues Rol-

lenbild. Der Einkauf wird zum Navigati-

: onssystem in einer Welt, in der Technolo-
: gie und Geopolitik immer stérker inein-

i andergreifen. Wer sich nur auf

: Kostenoptimierung konzentriert, kdnnte

¢ in dieser Welt zu spat reagieren. Wer da-
i gegen Szenarien durchdenkt, Lieferket-

: ten diversi ziert, Technologiekompetenz

. aufbaut und Lieferantenpartnerschaften

: starkt, erhoht die Chance, auch unter wi-

dersprichlichen Bedingungen hand-
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FOKUS LOGISTIK + WARENFLU{

Logistik und E-Commerce

IN KOOPERATION MIT AUSTRIAN POST GROUP

.

t{an Post Group baut

Coss-Border
aus einer Hand

o S

inr

~

ie Austrian Post Group vereint
mehrere Logistikunternehmen,
die Osterreichische Post ist
eines davon. Mit eigenen Stand- :
orten in der CEE- und SEE-Region sowie :

in Eurasien biindelt die Gruppe Logistik-
und E-Commerce-Aktivitaten und
erreicht in ihrer Region mehr als 160
Millionen Menschen.

Zusétzlich arbeitet die Austrian Post
Group weltweit mit starken Partner:innen
zusammen. Fir Handler:innen bedeutet
das: eine Partnerin fir Logistiklésungen
im internationalen E-Commerce.

Die Austrian Post Group bietet dafir
maRgeschneiderte Versandldsungen.
Das umfasst Services wie Retourenlo-
sungen, Gefahr- und Sperrgutversand,

vereinfachte Verzollung sowie integrierte :
E-Commerce Ldsungen. Die Austrian Post

Group ist damit eine Full-Service-Partne-
rin entlang der gesamten Wertschop-

fungskette. Das Angebot geht dabei weit :

Uber die klassische Paketzustellung hin-
aus. Fast 7.800 Paketstationen ermogli-

chen exibles Empfangen und Versenden :

rund um die Uhr.
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e-OKosystem aus.

=

Slovakia
4

—
Austria =

Hungary
=

Croatia

Bosnia and
erzegovina
S

4

Bulgaria

¢ euShipments.com: Ful llment und

: Cross-Border aus einer Hand. Im Mérz

i 2026 hat die Osterreichische Post 70
Prozent an dem Cross-Border- und Ful-
liment-Dienstleister euShipments.com
: Ubernommen, der fuhrend in Stidost-

¢ und Osteuropa ist.

:  Durch euShipments.com kdénnen

i Online-Handler:innen in mehreren euro-
: paischen Markten verkaufen, ohne mit

: unterschiedlichen Logistikpartner:innen,
Schnittstellen oder Prozessen arbeiten

i zu missen. Moglich wird das durch den
Versand in 27 europdische Lander, ein
Netzwerk aus mehreren Ful liment-

: Standorten, lokalen Zustellpartner:innen
: im Zielland und eine zentrale technische
: Anbindung fiir die Steuerung von Ver-
sandprozessen. Versand, Ful llment und
internationale Zustellung kommen aus

: einer Hand und aus eigenen Ful liment-
¢ Lagern.

Fir kleine und mittlere Online-Hand-
ler:innen ist das ein echter Hebel: Sie

: erhalten Uber eine einzige Schnittstelle
Zugang zu internationalen Versand- und
i Zustelllbsungen und kénnen internatio-

Tiirkiye

<o

»

,Mit euShipments.com haben
wir eine Lésung, die KMU
Uber eine einzige Schnittstelle
rasch und unkompliziert an
unterschiedlichste E-Com-
merce-Portale anbindet.”

Peter Umundum, Deputy CEO, Parcels &

Logistics (COO)

Georgia

X

Azerbaijan

Lokal verankert. Global prasent.

In ihrer Region erreicht die Austrian
Post Group mehr als 160 Millionen
Menschen.

¢ nal wachsen, ohne die Komplexitat im
: Versand und Ful liment selbst managen
i zu missen.

»Mit euShipments.com haben wir eine

innovative Losung, die Klein- und Mittel-
. betriebe Uber eine einzige Schnittstelle

: rasch und unkompliziert an unterschied-
. lichste E-Commerce-Portale anbindet.

: Diese Nahtlosigkeit im Cross-Border-

: E-Commerce ist ein echter Mehrwert
und ein wichtiger Schritt, um Online-

: Shops beim internationalen Wachstum
bestmaoglich zu unterstiitzen®, so Peter
Umundum, Deputy CEO, Parcels &

¢ Logistics (COO).

euShipments.com
Fakten auf einen Blick

« Versand in 27 europdaische Lander

* Netzwerk aus mehreren Fulfillment
Standorten in Europa

* Versand aus eigenen Fulfillment
Lagern

COPYRIGHT: AUSTRIAN POST GROUP

AUSTRIAN POST GROUP, KLAUS VYHNALEK
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Goran Susak ist neuer Geschafts-
fuhrer Land & Logistik Deutschland
bei Gebriider Weiss.

Cornelia Schneider ist neue
Leiterin desDepartments Information
Technologies and Digitalisatioran
der FH Salzburg.

Klaus Raming ist neuer Leiter des
Bereichs Broking bei Aon Austria.

Lukas Jager verstarkt das Dispute
ResolutionTeam bei Binder Grosswang.

Alexander Hofmann ist neuer
Standortleiter sowie Air&SeaMana
ger bei Ontime Logistics in Graz.

Jorg Schuschnig ist neuer Finanz
vorstand bei Rosenbauer.
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